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•  Uusia tilauksia 102,7 MEUR, tilauskanta 457,8
MEUR

•  Liikevaihto 119,4 MEUR

•  Omavaraisuusaste 70,5 %

•  Henkilöstö kauden lopussa 2 194
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PATRIA-KONSERNI
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-
30.6.2002
m^qof^J

•  Uusien tilausten määrä kat-
sauskaudella oli 102,7 miljoo-
naa euroa (edellisen vuoden
vastaavan ajanjakson luku oli
71,6 milj. euroa).

•  Katsauskaudella konsernin
liikevaihto oli 119,4 miljoonaa
euroa (96,2 milj. euroa) ja liike-
voitto -0,8 miljoonaa euroa (-1,6
milj. euroa).

•  Land Systems -toimialan liike-
vaihto kasvoi voimakkaasti ja oli
tammi-kesäkuussa 55,7 miljoo-
naa euroa (30,5 milj. euroa).
Toimialan liikevoitto parani
merkittävästi ja oli 7,9 miljoonaa
euroa (2,9 milj. euroa).

•  Merkittäviä kustannustehokkuu-
den parantamistoimenpiteitä
käynnistettiin konsernin kai-
kissa liiketoiminnoissa.

Liikevaihto, saadut tilaukset ja
kannattavuus

Konsernin tammi-kesäkuun liike-
vaihto kasvoi 24 % ja oli 119,4
miljoonaa euroa (96,2 milj. eu-
roa). Liikevaihdosta puolustustar-
vikkeiden ja niiden huollon osuus
oli 69 % ja siviilituotteiden 31 %.
Liikevaihdosta 56 % kertyi Suo-
men ulkopuolelta.

Konsernin uusien tilausten määrä
katsauskaudella oli 102,7 miljoo-
naa euroa (71,6 milj. euroa), josta
puolustustarvikkeiden ja niiden
huollon osuus oli 76 % ja siviili-
tuotteiden osuus 24 %. Uusista
tilauksista merkittävin oli Ruotsin
Puolustusmateriaalilaitoksen
(FMV) Patria XA-200 – sarjan
panssaroitujen pyöräajoneuvojen
tilaus. Katsauskauden lopussa
konsernin tilauskanta oli 457,8
miljoonaa euroa (474,5 milj. euroa
31.12.2001).

KONSERNITASE, milj. EUR

Vastaavaa 30.6.2002 30.6.2001 31.12.2001

Pysyvät vastaavat 95,5 86,3 89,8
Vaihto-omaisuus 63,6 70,6 66,5
Saamiset 65,1 45,9 65,8
Rahoitusarvopaperit 77,4 72,4 75,1
Rahat ja pankkisaamiset 21,8 8,2 20,9
Vastaavaa yhteensä 323,4 283,4 318,1

Vastattavaa                                                  

Oma pääoma 162,5 127,1 164,6
Vähemmistöosuus 0,0 0,0 1,0
Pakolliset varaukset 8,7 5,3 8,5
Laskennallinen verovelka 1,5 1,5 1,6
Pitkäaikainen vieras pääoma 5,2 1,9 0,7
Lyhytaikainen vieras pääoma 145,5 147,6 141,7
Vastattavaa yhteensä 323,4 283,4 318,1

Omavaraisuusaste 70,5 % 66,3 % 75,4 %
Nettovelkaantumisaste -57 % -47 % -57 %
Nettovelkaantuneisuus, milj. EUR -93,2 -60,2 -94,5

KONSERNITULOSLASKELMA, milj. EUR

1-6/2002 % 1-6/2001 % 1-12/2001 %

Liikevaihto 119,4 100,0 96,2 100,0 218,7 100,0
Kulut -115,0 -93,2 -207,5
Poistot -5,2 -4,6 -9,6
Liikevoitto -0,8 -0,7 -1,6 -1,7 1,6 1,4
Rahoitustuotot ja -kulut 1,2 1,1 2,8
Tulos ennen satunnaisia eriä 0,4 0,3 -0,5 -0,5 4,4 2,0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 0,4 0,3 -0,5 -0,5 4,4 2,0
Välittömät verot -0,6 -0,1 -1,5
Vähemmistöosuus 0,1 0,0 0,0
Tilikauden tulos -0,1 -0,1 -0,6 -0,6 2,9 1,3

KONSERNIN ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT, milj. EUR 30.6.2002 30.6.2001 31.12.2001

Saadut ennakot, joiden vakuudeksi
annettu kiinnityksiä - 9,6 0,0
Annetut laitoskiinnitykset - 7,6 0,0
Annetut yrityskiinnitykset - 1,5 0,0

Osakkuusyhtiöiden puolesta 
annetut takaukset 60,1 55,7 61,8
Muut vastuusitoumukset
Muiden puolesta annetut takaukset 1)  11.8 0,1 0,1
Takaisinostovastuu 1,7 3,3 0,0

Leasingvastuut
Seuraavan vuoden osalta 2,4 1,5 2,9
Myöhempien vuosien osalta 10,3 2,2 5,9

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 125,9 95,9 107,2
       joista suljettuja sopimuksia 5,5 8,9 5,2
Käypä arvo 5,0 -1,1 0,0
Ostetut valuuttaoptiosopimukset 0,0 0,0 0,0

1) Takaukset liittyvät pitkäaikaisiin kiinteistövuokrasopimuksiin.

Osavuosikatsauksen lukuja ei ole tilintarkastettu.
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Konsernin liikevoitto oli -0,8 mil-
joonaa euroa (-1,6 milj. euroa).
Liikevoittoon sisältyy konsernin
osuus osakkuusyhtiöiden tulok-
sista, joka oli 0,3 miljoonaa euroa
(-0,8 milj. euroa). Konsernin tulos
ennen satunnaisia eriä oli 0,4
miljoonaa euroa (-0,5 milj. euroa).
Toisen vuosineljänneksen tulos
parani sekä ensimmäiseen vuo-
sineljännekseen että edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna.

Elektroniikkateollisuuden kysyntä
jatkui alhaisena ja lentoliikenteen
taso oli edellisvuotta alhaisempi.
Tästä seurannut kapasiteetin al-
hainen käyttöaste Patrian tietyis-
sä liiketoiminnoissa sekä len-
toliikenteen logistiikkaan liittyvien
investointien väheneminen hei-
kensivät konsernin katsauskau-
den kannattavuutta. Lisäksi pa-
nostukset tutkimukseen ja kehi-
tykseen pienensivät katsauskau-
den tulosta.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit ilman
yritysostoja olivat 5,5 miljoonaa
euroa (3,7 milj. euroa). Investoin-
nit kohdistuivat pääosin tuotanto-
laitosten koneisiin ja laitteisiin,
tietojärjestelmiin sekä rakennus-
ten perusparannuksiin ja kalustei-
siin.

Konsernirakenteen uudelleen-
järjestelyt ja kustannustehok-
kuuden parantaminen

Katsauskaudella jatkettiin uuden
organisaatiomallin ja toimintata-
van läpivientiä. Kaikilla toimialoilla
jatkettiin toimenpiteitä kustan-
nusten karsimiseksi ja tehokkuu-
den parantamiseksi.

Hanke, jonka tavoitteena on
käyttöpääoman kiertonopeuden ja
käytön tehokkuuden parantami-
nen, käynnistettiin katsauskau-
della. Lisäksi aloitettiin toimenpi-
teet, joilla konsernin ostotoimin-
tojen synergiamahdollisuuksia
hyödynnetään entistä paremmin.

LIIKEVAIHTO 1-6/2002 1-6/2001 1-12/2001
Milj. EUR

Land Systems 55,7 30,5 81,5
Aviation 31,2 25,3 58,5
New Technologies 9,3 8,1 17,0
Civil Products and Services 27,5 36,0 70,9
Muut ja sisäiset erät -4,3 -3,7 -9,2
Yhteensä 119,4 96,2 218,7

LIIKEVOITTO 1-6/2002 1-6/2001 1-12/2001
Milj. EUR

Land Systems 7,9 2,9 6,8
Aviation 0,6 1,2 4,4
New Technologies -2,1 -0,1 -0,5
Civil Products and Services -6,4 -4,3 -9,0
Muut -0,8 -1,3 -0,1
Yhteensä -0,8 -1,6 1,6

HENKILÖSTÖ 30.6.2002 30.6.2001 31.12.2001
KAUDEN LOPUSSA

Land Systems 588 539 520
Aviation 727 724 701
New Technologies 233 229 224
Civil Products and Services 630 869 767
Patria Industries Oyj 16 11 13
Yhteensä 2 194 2 372 2 225

LIIKEVAIHTO 
MARKKINA-ALUEITTAIN 1-6/2002 1-6/2001 1-12/2001
Milj. EUR    

Suomi 52,6 44 % 52,5 55 % 101,7 47 %
Muu Eurooppa 57,3 48 % 35,8 37 % 98,3 45 %
Muut maat 9,5 8 % 7,9 8 % 18,7 9 %
Yhteensä 119,4 100 % 96,2 100 % 218,7 100 %

Liikevaihto Suomen ulkopuolelta 56 % 45 % 53 %

LIIKEVAIHTO
TUOTEALUEITTAIN 1-6/2002 1-6/2001 1-12/2001
Milj. EUR    

Siviilituotteet 36,5 31 % 45,2 47 % 90,4 41 %
Puolustustarvikkeet ja niiden huolto 82,9 69 % 51,0 53 % 128,3 59 %
Yhteensä 119,4 100 % 96,2 100 % 218,7 100 %
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Uudelleenjärjestelyt erityisesti
Civil Products and Services -toi-
mialalla jatkuivat.

Konsernissa käynnistettiin kat-
sauskaudella yhteistoimintalain
mukaiset neuvottelut koskien se-
kä Civil Products and Services -
toimialan Mobile ja Contract Ma-
nufacturing -liiketoimintojen hen-
kilöstöä Vammalassa että Aviati-
on-toimialan Engines-liiketoimin-
nan henkilöstöä Linnavuoressa.
Neuvottelujen aloittamisen syynä
oli liiketoimintojen tilauskannan
merkittävä lasku.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitys-
menot katsauskaudella olivat 9,9
miljoonaa euroa (7,5 milj. euroa)
eli 8 % (8 %) liikevaihdosta.

Merkittävimpiä kehityskohteita
olivat Aerospace Structures -liike-
toiminnan Airbus A380 -hankkee-
seen liittyvän teknologian ja liike-
toimintakonseptin kehittäminen,
Vehicles-liiketoiminnassa uuden
sukupolven panssaroitujen pyö-
räajoneuvojen (AMV) kehittämi-
nen sekä Weapon Systems -liike-
toiminnassa uuden sukupolven
kranaatinheitinjärjestelmän
(AMOS) kehittäminen.

Henkilöstö

Konsernin henkilöstö katsaus-
kauden aikana oli keskimäärin 2
191 (2 262). Katsauskauden lo-
pussa henkilöstön määrä oli 2
194 (2 372).

Rahoitus ja omistus

Konsernin rahoitusasema kat-
sauskauden lopussa oli hyvä.
Omavaraisuusaste oli 70,5 %
(66,3 %) ja nettovelkaantumisaste
(gearing) oli -57 % (-47 %).

Konsernin likvidit varat katsaus-
kauden lopussa olivat 99,2 mil-
joonaa euroa (80,6 milj. euroa) ja
käyttämättömät rahoituslimiitit 9,9
miljoonaa euroa (9,3 milj. euroa).
Konsernin korolliset velat kat-

sauskauden lopussa olivat 1,4
miljoonaa euroa (20,4 milj. eu-
roa).

Patria Industries Oyj:n osakkeen-
omistajat ovat Suomen valtio 73,2
% ja European Aeronautic De-
fence and Space Company EADS
N.V. (EADS) 26,8 %.

Toimialakatsaukset

Land Systems -toimialaan kuulu-
vat panssaroitujen pyöräajoneu-
vojen ja raskaiden aseiden mark-
kinointi, tuotekehitys, tuotanto ja
kokoonpano asejärjestelmiksi
sekä näiden elinkaaren kattavat
tukitoiminnat. Toimialan asiak-
kaita ovat puolustusvoimat Suo-
messa ja ulkomailla.

Toimialan liikevaihto katsauskau-
della oli 55,7 miljoonaa euroa,
mikä oli 83 % enemmän kuin
edellisenä vuonna vastaavana
ajanjaksona (30,5 milj. euroa).
Liikevoitto oli 7,9 miljoonaa euroa
(2,9 milj. euroa) eli 14 % liike-
vaihdosta (10 %). Molempien lii-
ketoimintojen liikevaihto kasvoi ja
toiminnat kehittyivät positiivisesti.

Tammi-kesäkuussa saatiin uusia
tilauksia 57,8 milj. euron arvosta.
Merkittävin uusi tilaus oli Ruotsin
Puolustusmateriaalilaitoksen
(FMV) 63 ajoneuvon jatkotilaus
panssaroiduista XA-200-sarjan
pyöräajoneuvoista. Tilauskanta
kasvoi hieman ja oli katsauskau-
den lopussa 288,5 miljoonaa eu-
roa (286,4 milj. euroa
31.12.2001).

Katsauskaudella konsernin osak-
kuusyhtiö Patria Hägglunds Oy
toimitti ensimmäiset CV9030 FIN
-taisteluajoneuvot Suomen puo-
lustusvoimille. Patria Hägglunds
Oy sai Ruotsin Puolustusmateri-
aalilaitokselta tilauksen, joka kos-
kee tutkimusta AMOS-kranaatin-
heitintornin sijoittamisesta ruot-
salaiseen taisteluveneeseen.

Aviation-toimiala kokoaa, huoltaa
ja modifioi ilma-aluksia ja niiden
järjestelmiä sekä vastaa sotilas-
lentokoneiden ja helikoptereiden
koko elinkaaren kattavasta tu-

esta. Aviation-toimiala on lento-
konesuunnittelun ja -huollon sekä
elektroniikan osaamiskeskus, jon-
ka asiakkaita ovat puolustus-
voimat, julkiset ja yksityiset heli-
kopterioperaattorit.

Toimialan liikevaihto tammi-kesä-
kuussa oli 31,2 miljoonaa euroa
(25,3 milj. euroa). Liikevoitto oli
0,6 miljoonaa euroa (1,2 milj. eu-
roa) eli 2 % liikevaihdosta (5 %).
Toimialan liikevaihto kasvoi ja
kannattavuus parani vuoden 2002
toisella vuosineljänneksellä.
Suihku- ja dieselmoottoreiden
korjaus- ja huoltotoiminnan suun-
niteltua alhaisemmat toimitusvo-
lyymit ja kapasiteetin alhainen
käyttöaste heikensivät oleellisesti
toimialan kannattavuutta. Linna-
vuoren toimipisteessä aloitettiin
katsauskaudella yhteistoimintalain
mukaiset neuvottelut sekä kus-
tannusrakennetta sopeuttavia
toimenpiteitä, jotka jatkuvat to-
dennäköisesti koko tilikauden.

Tilauskanta katsauskauden lo-
pussa oli 96,9 miljoonaa euroa
(103,6 milj. euroa 31.12.2001).

Huhtikuussa ostettiin pienkonei-
den ja helikoptereiden instru-
menttien ja hienomekaniikan
huoltamiseen erikoistuneen Ma-
nomeco AB:n liiketoiminta, joka
katsauskaudella yhdistettiin Os-
termans-liiketoimintaan.

New Technologies -toimiala toi-
mittaa kehittämiään ja integroimi-
aan puolustusjärjestelmiä, ava-
ruuslaitteita ja langattoman tieto-
liikenteen sovelluksia asiakkail-
leen. Lisäksi toimiala vastaa eri-
laisten kokonaisratkaisujen toi-
mittamisesta Suomen puolustus-
voimien tarpeisiin. Toimialan asi-
akkaita ovat Suomen puolustus-
voimat, eurooppalaiset ava-
ruusalan yritykset, Euroopan ava-
ruusjärjestö (ESA) sekä tietolii-
kenneyritykset.

Toimialan liikevaihto tammi-kesä-
kuussa kasvoi ja oli 9,3 miljoonaa
euroa (8,1 milj. euroa). Liikevoitto
oli -2,1 miljoonaa euroa (-0,1 milj.
euroa). Tuotekehityspanostukset
Ailonet- ja Space Electronics -
liiketoimintoihin sekä System In-
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tegration -liiketoiminnan käynnis-
täminen yhdessä hankkeiden
siirtyneiden aloituspäätösten
kanssa vaikuttivat kannattavuu-
den alhaiseen tasoon. Lisäksi
Space Electronics -liiketoiminta
kärsi eurooppalaisen avaruustoi-
mialan laskusuhdanteesta.

Tilauskanta katsauskauden lo-
pussa oli 31,9 miljoonaa euroa
(34,5 milj. euroa 31.12.2001).

Civil Products and Services -
toimiala suunnittelee, valmistaa ja
toimittaa vaativia komposiittisia
lentokone- ja avaruusrakenteita.
Toimiala kehittää, valmistaa ja
toimittaa lentoasemille laitteita ja
järjestelmiä, joilla mahdollistetaan
lentokenttien talvikunnossapidon
ja lentorahtikonttien käsittelyn
tehokkuuden kehittäminen. Lisäk-
si toimiala toimii metalliteollisuuk-
sien strategisena alihankkijana.
Toimialan asiakkaita ovat
lentokone- ja satelliittivalmistajat
sekä ilmailulaitokset ja lentokentät
Euroopassa ja Pohjois-Ameri-
kassa. Toimialan sopimusval-
mistuksen asiakaskuntaan kuuluu
merkittäviä metalliteollisuuden
parissa toimivia vientiyrityksiä.

Toimialan liikevaihto tammi-kesä-
kuussa oli 27,5 miljoonaa euroa
(36,0 milj. euroa), missä on las-
kua edellisestä vuodesta 24 %.
Liikevoitto oli -6,4 miljoonaa euroa
(-4,3 milj. euroa) eli -23 % liike-
vaihdosta (-12 % liikevaihdosta).
Laskusuhdanne toimialan tär-
keimmissä asiakasmaissa, me-
kaanisen metsäteollisuuden las-
kusuhdanne, syksyn 2001 ta-
pahtumat Yhdysvalloissa sekä
telekommunikaatioalan heikko
kysyntä heijastuivat edelleen toi-
mialan liiketoimintoihin.

Toimialan tilauskanta katsaus-
kauden lopussa oli 41,4 miljoonaa
euroa (50,7 milj. euroa
31.12.2001).

Talouden epävarmuustekijöiden
edelleen vallitessa ja kysyntäti-
lanteen ollessa Mobile- ja Cont-
ract Manufacturing -liiketoimin-
noissa odotettua heikompi, toimi-
alalla käynnistettiin katsauskau-
della kustannusrakennetta so-

peuttavia toimenpiteitä, jotka jat-
kuvat todennäköisesti koko tilikau-
den.

Katsauskauden jälkeisiä tapah-
tumia

Patria sopi myyvänsä Civil Pro-
ducts and  Services -toimialaan
kuuluvan Patria Comas Oy:n lii-
ketoiminnan toimivalle johdolle ja
Midinvest Fund I Ky:lle. Patria
Comas Oy valmistaa mekaniikka-
osia ja -kokonaisuuksia elektro-
niikka- ja telekommunikaatioalan
asiakkaille. Patria Comas Oy:n
vuoden 2001 liikevaihto oli 6,9
miljoonaa euroa, liikevoitto
-1,7 miljoonaa euroa ja henkilös-
tön määrä 114. Liiketoiminta siirtyi
ostajalle 1.7.2002.

Patrian New Technologies -toimi-
alalla käynnistettiin 22.7.2002
yhteistoimintalain mukaiset neu-
vottelut, koska toimialan tuloske-
hitys oli odotettua heikompi.

Näkymät

Eräiden liiketoimintojen markki-
noilla olevista talouden epävar-
muustekijöistä huolimatta konser-
nin vuoden 2002 liikevaihdon en-
nakoidaan kasvavan edellisvuo-
teen verrattuna. Aloitettujen kus-
tannussäästötoimenpiteiden sekä
kuluvan vuoden viimeiselle vuo-
sineljännekselle painottuvien toi-
mitusten ansiosta konsernin vuo-
den 2002 liikevoiton arvioidaan
toteutuvan edellisvuotta parem-
pana.

Yhteispohjoismainen helikopteri-
hanke ja Airbus A380 -hanke
vaativat panostuksia kuluvan
vuoden aikana, mutta niiden
odotetaan vaikuttavan pitkällä
aikavälillä suotuisasti konsernin
tulevaisuuden näkymiin.

Aloitetut toimenpiteet, joiden ta-
voitteena on järjestellä ja tarken-
taa konsernin toimintoja, tulevat
jatkumaan. Näiden toimenpitei-
den merkittävimmät taloudelliset
vaikutukset toteutuvat vuosina
2003 ja 2004.

Patria ja EADS ovat edelleen tar-
kentaneet liiketoiminta-alueita,
joilla pyritään molempia osapuolia
hyödyttävään teolliseen yhteis-
työhön. Teollinen yhteistyö tulee
vahvistamaan Patria-konsernin
markkinointia ja teknologiapohjaa
sekä kehittämään konsernin
osaamista ja vahvuuksia konser-
nin tärkeimmillä liiketoiminta-alu-
eilla.

Helsingissä elokuun 13. päivänä
2002

Patria Industries Oyj

Hallitus
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