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Liikevaihto 57,8 MEUR

Tulos ennen satunnaisia eria -1,5 MEUR
Uusia tilauksia 51,7 MEUR
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PATRIA INDUSTRIES OYJ

OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 30.4.2000

Tiivistelma

Patria-konsernin liikevaihto katsaus-
kaudella oli 57,8 miljoonaa euroa. Tu-
los ennen satunnaisia eria oli -1,5 mil-
joonaa euroa, josta osakkuusyhtididen
osuus oli -2,4 miljoonaa euroa. Omava-
raisuusaste katsauskauden lopussa oli
63,6 %. Prosessi Patrian omistus-
pohjan laajentamiseksi on kaynnissa.
Tilikauden tuloksen arvioidaan muo-
dostuvan voitolliseksi.

Liikevaihto ja tulos

Patria-konsernin tammi-huhtikuun lii-
kevaihto oli 57,8 miljoonaa euroa
(edellisen vuoden vastaavan ajanjakson
luku oli 56,6 milj. euroa). Liikevaihto
kasvoi noin 2 % edellisen vuoden vas-
taavaan ajanjaksoon verrattuna. Kon-
sernin liikkevaihdosta oli 59 % puolus-
tustarvikkeita ja niiden huoltoa ja 41 %
siviilituotteita. Liikevaihdosta kertyi 61
% Suomen ulkopuolelta. Puolustustar-
vikkeiden ja niiden huollon liikevaihdos-
ta 24 %-yksikkoa kertyi kotimaasta ja
35 %-yksikkt& Suomen ulkopuolelta.

Konsernin uusien tilausten maara
katsauskaudella oli 51,7 miljoonaa eu-
roa, josta puolustustarvikkeiden ja nii-
den huollon osuus oli 58 % ja siviili-
tuotteiden 42 %. Katsauskauden lo-
pussa konsernin tilauskanta oli 180,6
miljoonaa euroa (186,7 milj. euroa
31.12.1999).

Konsernin liikevoitto oli -1,5 miljoonaa
euroa (-2,4 milj. euroa) ja tulos ennen
satunnaisia erid oli -1,5 miljoonaa eu-
roa (-2,5 milj. euroa). Katsauskauden
tulos siséltdd konsernin osuuden
osakkuusyhtididen tuloksista, joka oli
-2,4 miljoonaa euroa (-0,9 milj. euroa).
Katsauskauden heikko kannattavuus
johtui  osakkuussyhtididen tappiolli-
suuden liséksi useiden toimitusten siir-
tymisistd seka erdiden projektien kor-
keista kustannuksista.

Konsernin rakenne

Konsernin rakenteessa ei katsaus-
kaudella tapahtunut muutoksia.

KONSERNITULOSLASKELMA
MEUR 1-4/2000 % 1-4/1999 % 1-12/1999 %
Liikevaihto 57,8 100,0 56,6 100,0 192,9 100,0
Kulut -56,5 -56,5 -182,0
Poistot -2,8 -2,5 -8,1
Liikevoitto -1,5 -2,6 -2,4 -4,2 28 1,4
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 -0,1 -0,1
Tulos ennen satunnaisia eria -1,5 -2,5 -2,5 -4,4 2,7 1,4
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 -4,3
Tulos ennen veroja -1,5 -2,5 -2,5 -4,4 -1,6 -0,8
Valittomat verot 0,0 0,0 -0,6
Tilikauden tulos -1,5 -2,5 -2,5 -4,5 -2,2 -11
KONSERNITASE, MEUR
Vastaavaa 30.4.2000 31.12.1999
Pysyvét vastaavat 79,7 81,1
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 59,8 51,8
Saamiset 56,0 49,7
Rahat ja pankkisaamiset 15,1 22,8
Vastaavaa yhteensa 210,6 205,4
Vastattavaa
Oma paaoma 117,6 120,1
Pakolliset varaukset 4,9 4,9
Pitk&aikainen vieras padoma 21,9 22,8
Lyhytaikainen vieras paaoma 66,2 57,6
Vastattavaa yhteensa 210,6 205,4
Omavaraisuusaste 63,6 % 65,5 %
Nettovelkaantumisaste 4,2 % -1,4 %
Nettovelkaantuneisuus, MEUR 5,0 -1,7
KONSERNIN VASTUUSITOUMUKSET
MEUR 30.4.2000 31.12.1999
Velat joiden vakuudeksi annettu laitoskiinnityksia
Saadut ennakot 8,4 6,4
Annetut kiinnitykset 7,6 7,6
(Saatujen ennakoiden vakuudeksi on pantattu myés
yrityskiinnityksia MEUR 1,5.)
Osakkuusyhtididen puolesta annetut takaukset 1,0 1,0
Muut vastuusitoumukset
Muiden puolesta annetut takaukset 0,1 0,1
Takaisinostovastuu 4,1 3,7
Leasingvastuut
Seuraavan vuoden osalta 0,4 2,3
Mydhempien vwsien osalta 19,2 18,4
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 50,5 45,3
joista suljettuja sopimuksia 0,0 1,6
Kaypa arvo -4,1 -2,4

Osavuosikatsauksen lukuja ei ole tilintarkastettu.



Henkilosto

Konsernin henkilémé&ara katsauskau-
den aikana oli keskimaarin 2 127 (1
962). Katsauskauden lopussa henki-
[6stda oli 2 150 (1 982).

Investoinnit ja rahoitus

Bruttoinvestoinnit kayttbomaisuuteen
olivat katsauskaudella 2,6 miljoonaa
euroa. Investoinnit kohdistuivat pééosin
tuotantolaitosten koneisiin ja laitteisiin,
rakennusten perusparannuksiin seka
tietojarjestelmiin.

Konsernin rahoitusasema katsaus-
kauden lopussa oli edelleen hyva.
Omavaraisuusaste oli 63,6 % ja netto-
velkaantumisaste oli 4,2 %. Konsernin
korolliset nettovelat olivat 5,0 miljoonaa
euroa. Konsernin likvidit varat katsaus-
kauden lopussa olivat 15,1 miljoonaa
euroa ja kayttamattomat rahoituslimiitit
17,7 miljoonaa euroa.

Liiketoimintaryhmat

Patria Engineering -liiketoiminta-
ryhméan toiminnan painopistealueita
ovat sotilas- ja erikoisajoneuvot, tykis-
t6- ja kranaatinheitinjarjestelmat, len-
tokenttien talvikunnossapitokoneet se-
k& sopimusvalmistus ja siihen liittyvat
palvelut. Liiketoimintaryhméan asiakkai-
ta ovat puolustusvoimat Suomessa ja
ulkomailla, ilmailu- ja tielaitokset, len-
tokentét, kaupungit ja kunnat seka
elektroniikka-, auto- ja metalliteolli-
suus.

Liiketoimintaryhmén liikkevaihto kat-
sauskaudella oli 30,2 miljoonaa euroa
(28,5 milj. euroa) ja 6 % suurempi kuin
edellisen vuoden vastaavana ajanjak-
sona.

Liiketoimintaryhméan katsauskaudella
saamat uudet tilaukset olivat 30,3 mil-
joonaa euroa (7,7 milj. euroa). Suu-
rimpia uusia tilauksia olivat puolustus-
voimien Nasu-telakuorma-autojen ja
ampumatarvikkeiden tilaukset seka
lentokenttien talvikunnossapitokonei-
den tilaukset Pohjois-Amerikasta. Ti-
lauskanta katsauskauden lopussa oli
112,5 miljoonaa euroa (112,4 milj. eu-
roa 31.12.1999).

HENKILOSTO

KAUDEN LOPUSSA 30.4.2000 30.4.1999 31.12.1999
Patria Engineering 867 836 873
Patria Finavitec 1273 1135 1244
Patria Industries Oyj 10 11 10
Yhteensa 2 150 1982 2127
LIKEVAIHTO

LIKETOIMINTARYHMITTAIN 1-4/2000 1-4/1999 1-12/1999
MEUR

Patria Engineering 30,2 28,5 106,4
Patria Finavitec 27,9 28,2 87,2
Patria Industries Oyj & sisdainen myynti -0,3 -0,1 -0,7
Yhteensa 57,8 56,6 192,9
LIKEVAIHTO

MARKKINA-ALUEITTAIN

MEUR 1-4/2000 1-4/1999 1-12/1999
Suomi 22,9 39,6 % 23,5 41,5 % 86,6 450%
Muu Eurooppa 26,5 45,9 % 27,6 48,7 % 85,6 445%
Muut maat 8,4 14,5 % 5,5 9,8 % 20, 105%
Yhteensa 57,8 100 % 56,6 100 % 192,9 100 %

Liikevaihto Suomen ulkopuolelta

LIKEVAIHTO
LIIKETOIMINNOITTAIN
MEUR

61 %

1-4/2000

59 %

1-4/1999

55 %

1-12/1999

Sotilas- ja erikoisajoneuvot
Aseet ja ampumatarvikkeet
Huolto

Lentokonerakenteet

Muut

Yhteensa

LIKEVAIHTO
TUOTEALUEITTAIN
MEUR

19,6 34,0 %

6,5 11,3 %
17,7 30,5 %
7,1 12,3 %
6,9 119 %

57,8 100 %

1-4/2000

17,1 30,1 %

5,6 9,9 %
21,9 38,7 %
4,2 7,5 %
7,8 13,8 %

56,6 100 %

1-4/1999

71,2 36,9 %
22,6 11,7 %
60,7 31,4 %
13,5 7,0 %
24,9 13,0 %

192,9 100 %

1-12/1999

Siviilituotteet

Puolustustarvikkeet

Yhteensa

23,4 40,5 %
34,4 59,5 %

57,8 100%

17,8 31,4 %
38,8 68,6 %

56,6 100%

63,2 32,7 %
129,7 67,3 %

192,9 100 %

Liiketoimintaryhman liikevoitto katsauskaudella oli 2,0 miljoonaa
euroa (-2,3 milj. euroa). Kannattavuus katsauskaudella oli tyydyttava.
Liiketoimintaryhman eri liiketoimintojen kannattavuus poikkesi toisistaan

merkittavasti.

Kannattavuutta parannetaan edelleen organisaatiota

uudistamalla, kustannuksia karsimalla sekd myds erditd toimintoja
ulkoistamalla. Aiemmin eri liiketoiminnoissa hajautettuna ollutta kone-
pajaliiketoimintaa keskitetddn omaksi liikketoiminnakseen.
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Patria Finavitec -liiketoiminta-
ryhma on jaettu neljaén liiketoi-
mintaan. Huolto-liiketoiminta vas-
taa lentokoneiden ja voima-
laitteiden huollosta, korjauksesta,
kokoonpanosta ja modifikaatiois-
ta. Support-liketoiminta on heli-
koptereiden huolto- ja varaosapal-
veluiden toimittaja. Rakenteet-
liketoiminta vastaa lentokone- ja
avaruusrakenteiden suunnittelus-
ta, valmistuksesta ja tuotetuesta.
Systems-liiketoiminta  suunnitte-
lee ja tuottaa vedenalaisia valvon-
tajarjestelmia, puolustuselektro-
niikkaa, tietoliikennetuotteita, ava-
ruuselektroniikkaa ja maatukijar-
jestelmia.

Liiketoimintaryhmén  liikevaihto
katsauskaudella oli 27,9 miljoo-
naa euroa ja pysyi edellisen vuo-
den tasolla (28,2 milj. euroa).

Liiketoimintaryhméan katsaus-
kaudella saamien uusien tilausten
maara oli 21,4 miljoonaa euroa
(15,1 milj. euroa). Uudet tilaukset
olivat lahinna normaalin huoltotoi-
minnan tilauksia. Tilauskanta kat-
sauskauden lopussa oli 68,1 mil-
joonaa euroa (75,3 milj. euroa
31.12.1999).

Liiketoimintaryhméan  liikevoitto
katsauskaudella oli -0,7 miljoonaa
euroa (1,4 milj. euroa). Tappiolli-
suus johtui lahinnd Rakenteet-
liketoiminnan erdan projektin kor-
keista kustannuksista seka usei-
den toimitusten siirtymisista.

Patria Finavitec Oy ja Saab AB
allekirjoittivat katsauskaudella ai-
esopimuksen yhteistyosta liittyen
sotilashelikoptereiden jarjestelma-
tukeen ja kayttokoulutukseen.

Yhtiokokous

Patria Industries Oyj:n varsinai-
nen yhtidkokous pidettiin
27.3.2000. Varsinaisessa yhtio-
kokouksessa valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi kansliapaallikko
Pertti E Nykanen, varapuheenjoh-
tajaksi kansliapaallikkd Erkki Vir-
tanen seka jaseniksi toimitusjoh-
taja Jorma Eloranta, teollisuus-
neuvos Ritva Hainari, kenraaliluut-

nantti llkka Hollo ja teollisuus-
neuvos Carl G. Nordman.

Liséksi varsinaisessa yhtioko-
kouksessa valittiin neuvottelu-
kunnan puheenjohtajaksi kan-
sanedustaja Antero Kekkonen,
varapuheenjohtajaksi  kansan-
edustaja Antti Rantakangas (uu-
si) seké jaseniksi kenraaliluut-
nantti Matti Ahola, kansanedus-
taja Klaus Bremer (uusi), asen-
taja Tapani Keisu (uusi), ryh-
masihteeri Tiina Kivinen, laadun-
varmistusinsin6ori  Harri  Lehti-
nen, kansanedustaja Tuija Nur-
mi, entinen kansanedustaja Eila
Rimmi ja teollisuusneuvos Eeva-
Liisa Virkkunen.

Tilintarkastajana edellisella tili-
kaudella toiminut Tilintarkasta-
jien Oy - Ernst & Young, KHT-
yhteisd, jatkaa tehtavassaan.

Varsinainen yhtiokokous vah-
visti tuloslaskelman ja taseen
seka konsernituloslaskelman ja
-taseen tilikaudelta 1.1.-
31.12.1999. Osinkoa pé&aétettiin
jakaa 3.400 markkaa osakkeelta
eli yhteenséa 6.038.400 markkaa.
Osinko maksettiin  28.3.2000.
Yhtiokokouksessa paatettiin
my0s myontaa vastuuvapaus
hallituksen jasenille ja toimitus-
johtajalle tilikaudelta 1.1.-
31.12.1999.

Varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa paatettin myds muuttaa
yhtidjarjestysta siten, ettd yhtion
osakepaaoma ilmoitetaan euroi-
na ja osakkeen nimellisarvosta
luovutaan. Liséksi  p&atettiin
osakkeiden lukumaaran lisaami-
sesta 29.872.320 osakkeeseen
ja osakepaadoman korottamises-
ta 2.144,26 euron rahastoannilla
29.872.320 euroon. Korotuksen
jalkeen osakkeen kirjanpidolli-
nen vasta-arvo on 1 euro. Yhtio-
jarjestyksen muutos ja osake-
paddoman  korotus  merkittiin
kaupparekisteriin 4.5.2000.

Vuosi 2000 ja euro

Konsernissa vuoteen 2000 siir-
tyminen tapahtui suunnitelmien
mukaisesti ja ilman merkittavia
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ongelmia. Konsernin suomalaiset yhtitt
ovat siirtyneet kayttamaan euroa kirjan-
pitovaluuttanaan kevaén 2000 aikana.

Nakymat

Pidemman aikavalin kasvu- ja kehitys-
nakymat konsernin keskeisissa puolus-
tustarvike- ja siviilituotteissa ovat tyydyt-
tavat. Erailla tuotealueilla on puutetta
erikoiskoulutetusta henkildstdsta, mika
hidastaa kasvua. Kasvua haetaan kan-
sainvalisen teollisen yhteistydn ja mah-
dollisten yritysostojen avulla.

Konserni pyrkii nostamaan teknologian
ja osaamisensa tasoa, mika edellyttaa
aiempaa merkittdvampia tuotekehitys-
ohjelmia sekd kansainvalista ja koti-
maista teollista yhteistyota. Tavoitteena
on léytaa kilpailukykya vahvistavia teol-
lisia ratkaisuja etenkin muiden kansain-
valisten puolustus-, ilmailu- ja avaruus-
teollisuusyritysten kanssa.

Eduskunta antoi vuoden 1999 II-
lisdtalousarviossa valtioneuvostolle val-
tuudet paattaa sellaisista omistusjarjes-
telyistd, joiden seurauksena valtion
omistus Patria Industries Oyj:ssd voi
laskea aina 50,1 %:iin saakka. Kauppa-
ja teollisuusministerid kaynnisti tammi-
kuussa 2000 prosessin, jonka tavoittee-
na on hankkia Patria Industries Oyj:lle
yksi tai useampi strateginen omistaja ja
yhteistydkumppani tarjouskilpailun
avulla. Ostettavaksi tarjottujen osakkei-
den maéré on noin 20-30 % osakkeista.

Strategisen omistajan hankinnan avulla
pyritddn parantamaan Patrian liiketoi-
minnan kehittdmismahdollisuuksia,
varmistamaan avainteknologioiden saan-
tia ja kehittamista sekd avaamaan uusia
yhteistydmahdollisuuksia ja markkinoi-
ta. Prosessi on vielda kesken.

Konsernin liikevaihdon ennakoidaan
kasvavan alkaneella tilikaudella edellis-
vuoteen verrattuna ja tuloksen arvioidaan
muodostuvan voitolliseksi.

Helsingissa kesakuun 8. paivana 2000

Patria Industries Oyj

Hallitus



PATRIA-KONSERNIN RAKENNE

Patria Industries Oyj

Patria Engineering
Liiketoimintaryhma

® Ajoneuvot

® Asejarjestelmat
Mobile

® Sopimusvalmistus

Liiketoimintaryhmé&an kuuluvat
seuraavat yhtiot:

Patria Vammas Oy, Patria
Vehicles Oy, Vammas
Defencetec Oy, Patria Lapua
Oy, Vammas Maskin AB ja
Airport Equipment Company AB

Patria Finavitec
Liiketoimintaryhma

® Rakenteet
® Huolto

® Systems
® Support

Liiketoimintaryhmaan
kuuluvat seuraavat yhtiot:

Patria Finavitec Oy, Patria
Finavicomp Oy ja Patria
Ostermans Aero AB

Osakkuus-
yhtiot

Nammo AS

Ampumatarvikkeet
(27,5 %)

Nexplo Industries AB
Ruuti ja rgjahteet
(40 %)

Patria Hagglunds Oy
AMOS
(50 %)

090 Patria Industries

Kaivokatu 10 A
FIN-00100 Helsinki, Finland
Tel. +358 9 725 1311
Fax +358 9 7251 3222
e-mail: info@patria.fi
www.patria.fi




