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•  Liikevaihto 51,0 MEUR

•  Liikevoitto 0,8 MEUR

•  Toimenpiteet kustannustehokkuuden

parantamiseksi jatkuivat

•  Tilauskanta 466,7 MEUR

www.patria.fi
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PATRIA-KONSERNIN OSA-
VUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2003

•  Uusien tilausten määrä kat-
sauskaudella oli 91,6 miljoo-
naa euroa (edellisen vuoden
vastaavan ajanjakson luku oli
20,7 milj. euroa).

•  Katsauskaudella konsernin
liikevaihto oli 51,0 miljoonaa
euroa (53,7 milj. euroa) ja lii-
kevoitto 0,8 miljoonaa euroa
(-0,6 milj. euroa).

•  Konserni vahvisti helikopteri-
huoltoliiketoimintaansa yritys-
kaupalla Ruotsissa ja laajensi
toimintaansa ilmailukoulutuk-
seen.

•  Toimenpiteitä kustannuste-
hokkuuden parantamiseksi
jatkettiin konsernin kaikissa
liiketoiminnoissa.

Liikevaihto, saadut tilaukset ja
kannattavuus

Konsernin tammi-maaliskuun lii-
kevaihto oli 51,0 miljoonaa euroa
(53,7 milj. euroa vuonna 2002).
Liikevaihdosta puolustus-
tarvikkeiden ja niiden huollon
osuus oli 71 %  ja siviilituotteiden
osuus 29 %. Liikevaihdosta 37 %
kertyi Suomen ulkopuolelta.

Konserni sai tammi-maaliskuussa
uusia tilauksia 91,6 miljoonan
euron (20,7 milj. euron) arvosta.
Uusista tilauksista puolustustar-
vikkeiden ja niiden huollon osuus
oli 83 % ja siviilituotteiden osuus
17 %. Suomen puolustusvoimilta
saatu Amos kranaatinheitinjär-
jestelmän tilaus sekä Materiaali-
laitoksen Esikunnalta saatu jalka-
väen tähystyslaitteiden, tykistön
tähystys- ja maalinpaikannuslait-
teiden ja ilmatorjunnan optisten
maalinosoitinlaitteiden tilaus olivat
katsauskauden merkittävimmät
uudet tilaukset. Katsauskauden
lopussa konsernin tilauskanta oli
466,7 miljoonaa euroa (426,1 milj.
euroa 31.12.2002).

KONSERNITULOSLASKELMA, milj. EUR

1-3/2003 % 1-3/2002 % 1-12/2002 %

Liikevaihto 51,0 100,0 53,7 100,0 232,5 100,0
Kulut -47,7 -51,8 -215,7
Poistot -2,5 -2,5 -9,8
Liikevoitto 0,8 1,6 -0,6 -1,1 7,0 3,0
Rahoitustuotot ja -kulut 0,3 0,6 2,5
Tulos ennen satunnaisia eriä 1,1 2,2 0,0 0,0 9,5 4,1
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 -4,0
Tulos ennen veroja 1,1 2,2 0,0 0,0 5,5 2,4
Välittömät verot -0,6 -0,2 -2,7
Vähemmistöosuus 0,0 0,1 0,1
Tilikauden tulos 0,5 1,0 -0,1 -0,2 2,9 1,3

KONSERNIN ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT, milj. EUR 31.3.2003 31.3.2002 31.12.2002

Saadut ennakot, joiden vakuudeksi
annettu kiinnityksiä - 0,0 0,0
Annetut laitoskiinnitykset - 0,0 0,0
Annetut yrityskiinnitykset - 0,2 0,2

Osakkuusyhtiöiden puolesta 
annetut takaukset 85,5 61,8 59,8
Muut vastuusitoumukset
Muiden puolesta annetut takaukset *) 14,1 8,7 13,3
Takaisinostovastuu 1,7 2,1 1,8

Leasingvastuut
Seuraavan vuoden osalta 3,0 2,9 2,9
Myöhempien vuosien osalta 8,0 5,2 7,1

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 108,3 105,5 105,8
       joista suljettuja sopimuksia 2,0 5,5 3,2
Käypä arvo 3,9 0,2 4,0
Ostetut valuuttaoptiosopimukset - - -

*) Takaukset liittyvät pitkäaikaisiin kiinteistövuokrasopimuksiin

Osavuosikatsauksen lukuja ei ole tilintarkastettu.

KONSERNITASE, milj. EUR

Vastaavaa 31.3.2003 31.3.2002 31.12.2002

Pysyvät vastaavat 99,5 94,5 99,5
Vaihto-omaisuus 72,0 69,5 61,7
Saamiset 58,4 49,5 60,1
Rahoitusarvopaperit 84,6 83,7 83,2
Rahat ja pankkisaamiset 23,6 19,8 29,3
Vastaavaa yhteensä 338,1 317,0 333,8

Vastattavaa

Oma pääoma 163,0 162,5 165,6
Vähemmistöosuus 0,0 0,9 0,0
Pakolliset varaukset 8,5 8,6 8,2
Laskennallinen verovelka 1,2 1,6 1,2
Pitkäaikainen vieras pääoma 13,3 5,5 13,4
Lyhytaikainen vieras pääoma 152,1 137,9 145,4
Vastattavaa yhteensä 338,1 317,0 333,8

Omavaraisuusaste 67,7 % 73,8 % 68,5 %
Nettovelkaantumisaste -58 % -60 % -59 %
Nettovelkaantuneisuus, milj. EUR -94,4 -97,2 -98,5
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 Konsernin tammi-maaliskuun
liikevoitto oli 0,8 miljoonaa euroa
(-0,6 milj. euroa). Liikevoittoon
sisältyy konsernin osuus osak-
kuusyhtiöiden tuloksista ennen
satunnaisia eriä, joka oli 0,0 mil-
joonaa euroa (0,0 milj. euroa).
Konsernin tulos ennen satunnai-
sia eriä oli 1,1 miljoonaa euroa
(0,0 milj. euroa). Ensimmäisen
vuosineljänneksen tulos ennen
satunnaisia eriä oli 2 % liikevaih-
dosta ja parani edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattu-
na.

Edellisenä vuonna aloitettujen
kustannussäästötoimenpiteiden
sekä toiminnallisen tehokkuuden
parantumisen ansiosta konsernin
tulos parani. Konsernin lentolii-
kenteen logistiikkaan liittyvän lii-
ketoiminnan markkinaympäristö
säilyi kuitenkin epävarmana,
mistä seurasi tuotantokapasiteetin
alhainen käyttöaste ja epätyydyt-
tävä taloudellinen kehitys.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit ilman
yritysostoja olivat 2,1 miljoonaa
euroa (2,0 milj. euroa). Lisäksi
konserniyhtiö- ja yhteisyritysosak-
keiden hankintaan käytettiin 2,3
miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa).

Investoinnit kohdistuivat pääosin
tuotantolaitosten koneisiin ja lait-
teisiin, rakennusten perusparan-
nuksiin sekä tietojärjestelmiin.

Konsernirakenteen uudelleen-
järjestelyt ja kustannustehok-
kuuden parantaminen

Katsauskaudella jatkettiin toi-
menpiteitä toimialojen ja liiketoi-
mintojen synergiaetujen hyödyn-
tämiseksi. Myös toimenpiteet
kustannusten karsimiseksi, te-
hokkuuden parantamiseksi ja
käyttöpääoman kiertonopeuden
tehostamiseksi jatkuivat.

Katsauskaudella konserni osti 50
% Pilot Factory Oy:n osakkeista.
Kaupan myötä konserni vahvisti
asemaansa ilmailualan koko-
naistoimittajana Suomessa. Pilot
Factory Oy toimii osana Aviation-
toimialaa.

Lisäksi konserni osti ruotsalaisen
Heli-Support AB:n koko osake-
kannan. Yhtiö toimii Eurocopterin
kevyiden ja keskiraskaiden heli-
koptereiden huolto- ja vara-
osakeskuksena Pohjoismaissa.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitys-
menot katsauskaudella olivat 8,6
miljoonaa euroa (5,0 milj. euroa)
eli 17 % (9 %) liikevaihdosta. Tut-
kimus- ja kehitysmenojen kasvu

johtui pääosin projektien ajoittu-
misesta katsauskaudelle.

Merkittävimpiä kehityskohteita
olivat Aerospace Structures -lii-
ketoiminnan Airbus A380 -hank-
keeseen liittyvän teknologian ja
liiketoimintakonseptin kehittämi-
nen, Weapon Systems -liiketoi-
minnassa uuden sukupolven kra-
naatinheitinjärjestelmän (AMOS)
kehittäminen sekä Vehicles-liike-
toiminnassa uuden sukupolven
panssaroitujen pyöräajoneuvojen
(Patria AMV) kehittäminen.

LIIKEVAIHTO 
MARKKINA-ALUEITTAIN 1-3/2003 1-3/2002 1-12/2002
Milj. EUR    

Suomi 32,0 63 % 21,1 39 % 122,4 53 %
Muu Eurooppa 16,4 32 % 28,6 54 % 93,0 40 %
Muut maat 2,6 5 % 4,0 7 % 17,1 7 %
Yhteensä 51,0 100 % 53,7 100 % 232,5 100 %

Liikevaihto Suomen ulkopuolelta  37 %  61 %  47 %

LIIKEVAIHTO
TUOTEALUEITTAIN 1-3/2003 1-3/2002 1-12/2002
Milj. EUR    

Siviilituotteet 14,7 29 % 18,3 34 % 67,6 29 %
Puolustustarvikkeet ja niiden huolto 36,3 71 % 35,4 66 % 164,9 71 %
Yhteensä 51,0 100 % 53,7 100 % 232,5 100 %

LIIKEVAIHTO 1-3/2003 1-3/2002 1-12/2002
Milj. EUR

Land Systems 22,3 22,9 103,9
Aviation 15,4 12,6 61,9
New Technologies 5,4 4,9 24,7
Civil Products and Services 9,5 15,4 49,5
Muut ja sisäiset erät -1,6 -2,1 -7,5
Yhteensä 51,0 53,7 232,5

LIIKEVOITTO 1-3/2003 1-3/2002 1-12/2002
Milj. EUR

Land Systems 2,6 3,3 15,9
Aviation 0,4 -0,3 3,9
New Technologies 0,6 -0,7 0,1
Civil Products and Services -2,1 -2,4 -10,7
Muut -0,7 -0,5 -2,2
Yhteensä 0,8 -0,6 7,0

HENKILÖSTÖ 31.3.2003 31.3.2002 31.12.2002
KAUDEN LOPUSSA

Land Systems 595 531 574
Aviation 729 691 707
New Technologies 206 236 210
Civil Products and Services 472 715 496
Patria Industries Oyj 16 15 17
Yhteensä 2 018 2 188 2 004
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Henkilöstö

Konsernin henkilöstö katsaus-
kauden aikana oli keskimäärin
1 998 (2 191). Katsauskauden lo-
pussa henkilöstön määrä oli
2 018 (2 188).

Rahoitus ja omistus

Konsernin rahoitusasema kat-
sauskauden lopussa oli hyvä.
Omavaraisuusaste oli 67,7 %
(73,8 %) ja nettovelkaantumisaste
(gearing) oli -58 % (-60 %).

Konsernin likvidit varat tilikauden
lopussa olivat 108,2 miljoonaa
euroa (103,5 milj. euroa) ja käyt-
tämättömät rahoituslimiitit 16,9
miljoonaa euroa (9,3 milj. euroa).
Konsernin korolliset velat kat-
sauskauden lopussa olivat 4,9
miljoonaa euroa (1,4 milj. euroa).

Patria Industries Oyj:n osakkee-
nomistajat ovat Suomen valtio
73,2 % ja European Aeronautic
Defence and Space Company
EADS N.V. (EADS) 26,8 %.

Hallinto

Patria Industries Oyj:n varsinai-
nen yhtiökokous pidettiin
27.3.2003.

Yhtiökokouksessa valittiin halli-
tuksen puheenjohtajaksi vuori-
neuvos Björn Mattsson, varapu-
heenjohtajaksi puheenjohtaja Ee-
ro Rantala, Baltic Sea Forum e.V.
sekä jäseniksi kansliapäällikkö
Matti Ahola, Puolustusministeriö,
EADSin henkilöstöjohtaja ja johto-
ryhmän jäsen Jussi Itävuori,
EADS, Chief Operating Officer,
Friedrich Dörhöfer (Eurocopter),
Senior Vice President Western
Europe, Hervé Garnier, (EADS
International), teollisuusneuvos
Ritva Hainari, Kauppa- ja teolli-
suusministeriö, teollisuusneuvos
Carl G. Nordman ja talousjohtaja
Tuija Soanjärvi, TietoEnator.

Lisäksi yhtiökokouksessa valittiin
neuvottelukunnan puheenjohta-
jaksi kansanedustaja Antero Kek-
konen, varapuheenjohtajaksi
kansanedustaja Antti Rantakan-
gas sekä jäseniksi toimitusjohtaja
Klaus Bremer, asentaja Tapani
Keisu, kenraaliluutnantti Kari

Rimpi, projektipäällikkö Ilari Lem-
ström, kansanedustaja Tuija
Nurmi, sähkölaiteasentaja Kalevi
Puttonen, aluepäällikkö Arja Saa-
rikoski, yhteiskuntatieteiden
maisteri Sakari Smeds, fil. yo
Katja Syvärinen ja teollisuusneu-
vos Eeva-Liisa Virkkunen.

Yhtiökokous päätti hallituksen
ehdotuksen mukaisesti jakaa
osinkoa yhteensä 2,3 miljoonaa
euroa.

Tilintarkastajana jatkaa Ernst &
Young Oy, KHT-yhteisö päävas-
tuullisena tilintarkastajana eko-
nomi Pekka Luoma, KHT.

Toimialakatsaukset

Land Systems -toimialaan kuulu-
vat panssaroitujen pyöräajoneu-
vojen ja raskaiden aseiden mark-
kinointi, tuotekehitys, tuotanto ja
kokoonpano asejärjestelmiksi
sekä näiden elinkaaren tukipal-
velut. Toimialan liiketoiminnat
Vehicles ja Weapon Systems toi-
mivat kiinteässä yhteistyössä
Suomen puolustusvoimien kans-
sa. Muita asiakkaita ovat eri mai-
den puolustusvoimat. Patria on
Euroopan johtava panssaroitujen
pyöräajoneuvojen valmistaja.

Toimialan liikevaihto ensim-
mäisellä neljänneksellä oli 22,3
miljoonaa euroa, mikä oli 3 %
vähemmän kuin edellisenä vuon-
na vastaavana ajanjaksona (22,9
milj. euroa). Liikevoitto oli 2,6
miljoonaa euroa (3,3 milj. euroa)
eli 12 % liikevaihdosta (14 %).
Weapon Systems -liiketoiminnan
liikevaihto kasvoi jonkin verran ja
Vehicles-liiketoiminnan liikevaihto
laski hieman edelliseen vuoteen
verrattuna. Kannattavuus laski
hieman ajoneuvotoimitusten pai-
nottuessa uusiin alkaviin projek-
teihin.

Tammi-maaliskuussa saatiin uu-
sia tilauksia 37,1 milj. euron ar-
vosta. Merkittävin uusi tilaus oli
AMOS-kranaatinheitinajoneuvoti-
laus kotimaahan. Tilauskanta
kasvoi ja oli katsauskauden lo-
pussa 276,1 miljoonaa euroa
(261,3 milj. euroa 31.12.2002).

Materiaalilaitoksen Esikunnan
kanssa allekirjoitettiin maaliskuus-
sa esisopimus noin sadan pans-
saroidun Patria AMV mie-
histönkuljetusajoneuvon valmis-
tamisesta. Puola on päättänyt
hankkia panssaroituja Patria AMV
-pyöräajoneuvoja. Hanke käsittää
valmiita ajoneuvoja ja niiden
komponentteja sekä valmistusta
Puolassa.

Patria Hägglunds Oy myi edus-
tamansa AMOS (Advanced Mor-
tar System) kranaatinheitinjärjes-
telmän teknologialisenssin ame-
rikkalaiselle AAI-yhtiölle. AAI
edustaa AMOSta USAn armeijan
tulevaisuuden heitinjärjestelmää
FCS:ää (Future Combat Systems)
koskevassa tarjouskilvassa.

Aviation-toimiala vastaa sotilas-
lentokoneiden ja helikoptereiden
sekä niiden järjestelmien elinkaa-
ren tukipalveluista. Palvelut
koostuvat kokoonpano-, huolto-,
korjaus- ja muutostöistä sekä uu-
sien järjestelmien kehittämisestä
ja kattavat rungon, moottorin ja
avioniikan. Toimialan tärkeimpiä
asiakkaita ovat ilmavoimat, heli-
kopterioperaattorit sekä ilmailute-
ollisuus Suomessa ja ulkomailla.
Aviation-toimialan toimipisteet
sijaitsevat Suomessa ja Ruotsis-
sa.

Toimialan liikevaihto tammi-maa-
liskuussa oli 15,4 miljoonaa euroa
(12,6 milj. euroa). Liikevoitto oli
0,4 miljoonaa euroa (-0,3 milj.
euroa) eli 3 % liikevaihdosta (-2
%). Toimialan ensimmäisen vuo-
sineljänneksen liikevaihto ja kan-
nattavuus paranivat edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon.
Katsauskauden tulosta paransi
moottoritoimintaan keskittyneen
liiketoiminnan volyymin kasvu ja
toteutettujen kustannussäästö-
toimenpiteiden vaikutus.

Tilauskanta katsauskauden lo-
pussa oli 108,1 miljoonaa euroa
(104,1 milj. euroa 31.12.2002).

New Technologies -toimiala toi-
mii puolustusjärjestelmien, ava-
ruusteknologian ja langattoman
tietoliikenteen aloilla. Toimialalla
on kokonaisvastuu erilaisten in-
tegroitujen puolustusjärjestelmien
toimittamisesta Suomen puolus-
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tusvoimille. Muita asiakkaita ovat
eurooppalaiset avaruusalan yri-
tykset, Euroopan avaruusjärjestö
(ESA) sekä johtavat tietoliiken-
nealan yritykset, joiden tuoteke-
hityspartnerina sillä on vakaa
asema.

Toimialan liikevaihto tammi-maa-
liskuussa oli 5,4 miljoonaa euroa
(4,9 milj. euroa). Liikevoitto kasvoi
ja oli 0,6 miljoonaa euroa (-0,7
milj. euroa). Kannattavuus parani
liiketoimintajärjestelyjen ansiosta.

Toimialan tilauskanta kasvoi mer-
kittävästi ja oli 54 miljoonaa euroa
(31,5 milj. euroa 31.12.2002).
Tilauskanta vahvistui kun Materi-
aalilaitoksen Esikunnan kanssa
allekirjoitettiin sopimus jalkaväen
tähystyslaitteiden, tykistön tähys-
tys- ja maalinpaikantamislaittei-
den ja ilmatorjunnan optisten
maalinosoitinlaitteiden toimituk-
sista vuosina 2003-2005.

Toimiala kärsi edelleen euroop-
palaisen avaruustoimialan las-
kusuhdanteesta ja hankkeiden
aloituspäätösten siirtymisestä.

Civil Products and Services
-toimialan ydintoimintoihin kuulu-
vat vaativien komposiittisten il-
mailu- ja avaruusrakenteiden
suunnittelu ja valmistus. Lisäksi
se kehittää ja valmistaa lento-
asemien talvikunnossapitojärjes-
telmiä ja lentorahtikonttien
käsittelylaitteita, jotka tehostavat
toimintaa lentoasemilla. Toimialan
liiketoiminnat ovat Aerospace
Structures, Mobile ja Contract
Manufacturing.

Toimialan liikevaihto tammi-maa-
liskuussa oli 9,5 miljoonaa euroa
(15,4 milj. euroa), missä on las-
kua edellisestä vuodesta 38 %.
Liikevoitto oli -2,1 miljoonaa euroa
(-2,4 milj. euroa) eli -22 % liike-
vaihdosta (-16% liikevaihdosta).
Laskusuhdanne toimialan tär-
keimmissä asiakasmaissa sekä
erityisesti lentoliikenteen vähen-
tyminen heijastuivat edelleen toi-
mialan liiketoimintoihin.

Toimialan tilauskanta katsaus-
kauden lopussa oli 33 miljoonaa
euroa (32,9 milj. euroa
31.12.2002).

Toimialalla jatkettiin kustannusra-
kennetta sopeuttavia toimenpi-
teitä, sillä toimialan markkinoilla
olevissa talouden epävarmuuste-
kijöissä ei tapahtunut käännöstä
parempaan.

Näkymät

Eräiden liiketoimintojen markki-
noilla olevista talouden epävar-
muustekijöistä huolimatta konser-
nin alkaneen vuoden liikevaihdon
ennakoidaan kasvavan edellis-
vuoteen verrattuna. Toteutettujen
ja meneillään olevien kustan-
nussäästötoimenpiteiden sekä
toiminnallisen tehokkuuden pa-
rantumisen ansiosta konsernin
liikevoiton arvioidaan olevan
edellistä vuotta parempi.

Yhteispohjoismainen helikopteri-
hanke, Airbus A380 -hanke,
AMOS-projekti ja Patria AMV -
kehityshanke vaativat edelleen
panostuksia. Näiden projektien
odotetaan vaikuttavan pitkällä
aikavälillä suotuisasti konsernin
tulevaisuuden näkymiin.

Aloitetut toimenpiteet, joiden ta-
voitteena on järjestellä ja tarken-
taa konsernin toimintoja, tulevat
jatkumaan.

Helsinki toukokuun 6. päivänä
2003

Patria Industries Oyj

Hallitus
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