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PATRIA-KONSERNIN OSA-
VUOSIKATSAUS 1.1.-31.3.2004

» Uusien tilausten maara kat-
sauskaudella oli 25,3 miljoonaa
euroa (edellisen vuoden vastaa-
van ajanjakson luku oli 91,6 milj.
euroa).

Katsauskaudella konsernin lii-
kevaihto oli 73,3 miljoonaa eu-
roa (51,0 milj. euroa).

Liikevoitto kohosi 3,2 miljoonaan
euroon (0,8 milj. euroa).

Patrian vuoden 2004 avainasiat
ovat kotimaiset ja kansainvaliset
kumppanuudet seka kansainva-
lisen kilpailukykymme ja kan-
nattavuutemme jatkuva kehitta-
minen.

Liikevaihto, saadut tilaukset ja
kannattavuus

Konsernin tammi-maaliskuun lii-
kevaihto oli 73,3 miljoonaa euroa
(51,0 milj. euroa vuonna 2003).
Liikevaihdosta  puolustustarvik-
keiden ja niiden huollon osuus oli
81 % ja siviilituotteiden osuus 19
%. Liikevaihdosta 34 % Kkertyi
Suomen ulkopuolelta.

Konsernin uusien tilausten maara
katsauskaudella oli 25,3 miljoo-
naa euroa (91,6 milj. euroa), josta
puolustustarvikkeiden ja niiden
huollon osuus oli 57 % ja siviili-
tuotteiden osuus 43 %. Katsaus-
kauden lopussa konsernin tilaus-
kanta oli 440,0 miljoonaa euroa
(492,7 milj. euroa 31.12.2003).

Konsernin tammi-maaliskuun lii-
kevoitto nousi 3,2 miljoonaan eu-
roon (0,8 milj. euroa). Liikevoit-
toon sisaltyy konsernin osuus
osakkuusyhtididen tuloksista en-
nen satunnaisia erig, joka oli 0,4
miljoonaa euroa (0,0 milj. euroa).
Konsernin tulos ennen satunnai-
sia eria oli 3,1 miljoonaa euroa
(4,1 milj. euroa). Ensimmaisen
vuosineljanneksen tulos ennen
satunnaisia eria oli 4,2 % liike-
vaihdosta ja parani edellisen vuo-
den vastaavaan ajankohtaan ver-
rattuna.

KONSERNITULOSLASKELMA, milj. EUR
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1-3/2004 % 1-3/2003 % 1-12/2003 %

Liikevaihto 73.3 100.0 51.0 100.0 259.1 100.0
Kulut -67.4 -47.7 -232.5
Poistot -2.7 -2.5 -10.7
Liikevoitto 32 44 08 1.6 159 3.0
Rahoitustuotot ja -kulut -0.1 0.3 0.5
Tulos ennen satunnaisia eria 3.1 4.2 1.1 2.2 164 4.1
Satunnaiset tuotot ja kulut 3.7% 0.0 -1.5
Tulos ennen veroja 6.8 9.3 1.1 2.2 14.9 2.4
Valittdmat verot -1.9 -0.6 -6.4
Vahemmistdosuus 0.0 0.0 0.0
Tilikauden tulos 4.9 6.7 0.5 1.0 8.5 1.3
*) Muodostuu liiketoimintojen divestoinneista.
KONSERNITASE, milj. EUR
Vastaavaa 31.3.2004 31.3.2003 31.12.2003
Pysyvét vastaavat 122.1 99.5 120.4
Vaihto-omaisuus 81.6 72.0 84.7
Saamiset 75.4 58.4 74.8
Rahoitusarvopaperit 60.1 84.6 56.1
Rahat ja pankkisaamiset 224 23.6 39.2
Vastaavaa yhteensa 361.6 338.1 375.2
Vastattavaa
Oma paaoma 178.3 163.0 170.1
Vahemmistdosuus 0.0 0.0 0.0
Pakolliset varaukset 5.3 8.5 8.3
Laskennallinen verovelka 1.2 1.2 11
Pitk&aikainen vieras padoma 30.1 13.3 30.1
Lyhytaikainen vieras padoma 146.7 152.1 165.6
Vastattavaa yhteensa 361.6 338.1 375.2
Omavaraisuusaste 60.7 % 67.7 % 56.7 %
Nettovelkaantumisaste -29% -58% -38%
Nettovelkaantuneisuus, milj. EUR -51.8 -94.4 -65.2
KONSERNIN ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT, milj. EUR 31.3.2004 31.3.2003 31.12.2003
Osakkuusyhtididen puolesta
annetut takaukset 95.3 85.5 95.3
Muut vastuusitoumukset
Muiden puolesta annetut takaukset 11.3 141 9.1
Takaisinostovastuu 2.2 1.7 15
Leasingvastuut
Seuraavan vuoden osalta 4.0 3.0 3.6
Mydhempien vuosien osalta 8.7 8.0 6.4
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 99.7 108.3 109.0

joista suljettuja sopimuksia 6.7 2.0 4.2
Kaypa arvo 4.8 3.9 5.8
Ostetut valuuttaoptiosopimukset 3.3 - 3.2
Kaypa arvo 0.0 - 0.1
Ostetut valuuttaoptiosopimukset 3.3 - 3.2
Kaypa arvo 0.0 - 0.1

Osavuosikatsauksen lukuja ei ole tilintarkastettu.



Konsernin tulos parani kustan-
nussaastétoimenpiteiden joh-
dosta seka toiminnallisen tehok-
kuuden parantumisen ansiosta.

Konsernin lentoliikenteeseen liit-
tyvien liketoimintayksikoiden
markkinaymparistd sailyi epavar-
mana, mistd seurasi tuotantoka-
pasiteetin alhainen kayttdaste ja
epatyydyttava taloudellinen kehi-
tys.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit ilman
yritysostoja olivat 1,4 miljoonaa
euroa (2,1 milj. euroa).

Muutoksia Patrian
lilketoimintarakenteessa

Lisdantyvan kansainvalistymisen
ja omille avainkehitysalueilleen
keskittymisen myéta  Patrian
strategiaa ja liiketoimintaraken-
netta tarkennettiin loppuvuodesta
2003.

Ranskalainen SME (Matériaux
Energétiques) sekd NEXPLO In-
dustries AB:n omistajat, suoma-
lainen Patria ja ruotsalainen
SAAB, yhdistivat ruuti- ja rajah-
dysainetoimintonsa uuteen EU-
RENCO-nimiseen yritykseen (Eu-
ropean Energetics Corporation).
Uudesta yhtiosta SME omistaa
60,2 % seka Patria ja Saab kum-
pikin 19,9 %.

Patria myi tytaryhtionsd Patria
Ailon Oy:n koko osakekannan
Almare Systems Oy:lle.

Patria osti loput 50 % Pilot Facto-
ry Oy:n osakkeista vuoden 2004
ensimmaisen vuosineljanneksen
lopulla. Patria omistaa yhtion ko-
ko osakekannan. Yhtién kehitta-
mistéd jatketaan osana Patria
Aviation -toimialaa.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitys-
menot katsauskaudella olivat 6,1
miljoonaa euroa (8,6 milj. euroa)
eli 8,3 % (17 %) liikevaihdosta.

Merkittavimpia kehityskohteita
olivat Vehicles-toimialan uuden
sukupolven panssaroitujen pyo6-
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LIIKEVAIHTO 1-3/2004 1-3/2003 1-12/2003
Milj. EUR

Vehicles 36.2 16.9 95.1
Weapon Systems 6.1 55 28.6
Aviation 17.9 15.4 73.8
Advanced Solutions 14.8 14.8 68.7
Others and intragroup -1.7 -1.6 -7.1
Yhteensa 73.3 51.0 259.1
LIIKEVOITTO 1-3/2004 1-3/2003 1-12/2003
Milj. EUR

Vehicles 3.9 1.9 15.3
Weapon Systems 0.0 0.7 2.5
Aviation 0.1 0.4 5.0
Advanced Solutions -1.3 -1.5 -5.1
Others 0.5 -0.7 -1.8
Yhteensa 3.2 0.8 15.9
HENKILOSTO 31.3.2004 31.3.2003 31.12.2003
KAUDEN LOPUSSA

Vehicles 419 375 387
Weapon Systems 230 220 224
Aviation 722 729 718
Advanced Solutions 632 678 675
Patria Industries Plc 18 16 15
Yhteensa 2021 2018 2019
LIIKEVAIHTO

MARKKINA-ALUEITTAIN 1-3/2004 1-3/2003 1-12/2003
Milj. EUR

Suomi 489 67% 32.0 63% 163.7 63%
Muu Eurooppa 211 29% 164 32% 818 32%
Muut maat 3.3 5% 2.6 5% 13.6 5%
Yhteensa 73.3 100% 51.0 100% 259.1 100%
Liikevaihto Suomen ulkopuolelta 34% 37% 37%
LIIKEVAIHTO

TUOTEALUEITTAIN 1-3/2004 1-3/2003 1-12/2003
Milj. EUR

Siviilituotteet 13.8 19% 14.7 29% 64.4 25%
Puolustustarvikkeet ja niiden huolto 595 81% 36.3 71% 194.7 75%
Yhteensa 73.3 100% 51.0 100% 259.1 100%

rdajoneuvojen (Patria AMV) ke-
hittdminen, Weapon Systems
-toimialan uuden sukupolven kra-
naatinheitinjarjestelman (AMOS)
kehittaminen sek& Aerostructures
-liketoiminnan ~ Airbus  A380
-hankkeeseen liittyvan teknolo-
gian ja liiketoimintakonseptin ke-
hittaminen.

Henkilosto
Konsernin henkilostd  katsaus-

kauden aikana oli keskimaarin
1 999 (1 998). Katsauskauden

lopussa henkilostbn maara ol
2 021 (2 018).

Rahoitus ja omistus

Konsernin rahoitusasema Kkat-
sauskauden lopussa oli hyva.
Omavaraisuusaste oli 60,7 %
(67,7 %) ja nettovelkaantumisaste
(gearing) oli -29 % (-58 %).

Konsernin likvidit varat tilikauden
lopussa olivat 82,5 miljoonaa eu-
roa (108,2 milj. euroa) ja kaytta-
mattdmat rahoituslimiitit 12,0 mil-
joonaa euroa (16,9 milj. euroa).
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Konsernin korolliset velat Kkat-
sauskauden lopussa olivat 8,8
miljoonaa euroa (4,9 milj. euroa).

Patria Industries Oyj:n osakkee-
nomistajat ovat Suomen valtio
73,2 % ja European Aeronautic
Defence and Space Company
EADS N.V. (EADS) 26,8 %.

Hallinto

Patria Industries Oyj:n varsinai-
nen yhtidkokous pidettiin
24.3.2004.

Yhtiokokouksessa valittiin  halli-
tuksen puheenjohtajaksi vuori-
neuvos Bjorn Mattsson, varapu-
heenjohtajaksi toimitusjohtaja
Eero Rantala, Entendu Oy seka
jaseniksi kansliapaallikkd Matti
Ahola, Puolustusministerid, Chief
Operating Officer Friedrich Dor-
hofer, Eurocopter, Senior Vice
President, International Coopera-
tion Hervé Garnier, EADS Inter-
national, teollisuusneuvos Ritva
Hainari, Kauppa- ja teollisuusmi-
nisterio, henkildstdjohtaja ja johto-
ryhméan jasen Jussi Itavuori,
EADS, talous- ja rahoitusjohtaja
Tuija Soanjarvi, Elisa Oyj ja talo-
usjohtaja Anneli Tuominen, Palo-
heimo Oy (uusi).

Liséksi yhtiokokouksessa valittiin
neuvottelukunnan  puheenjohta-
jaksi kansanedustaja Antero Kek-
konen, varapuheenjohtajaksi
kansanedustaja Antti Rantakan-
gas seka jaseniksi CNC-sorvaaja
Jukka-Pekka Hakanen (uusi),
asentaja Tapani Keisu, le-
vyseppa, paaluottamusmies Teu-
vo Laitonen (uusi), projekti-
paallikké llari Lemstrém, kansan-
edustaja Tuija Nurmi, kansan-
edustaja Leena Rauhala (uusi),
kenraaliluutnantti Kari Rimpi, fil.yo
Katja Syvérinen, europarlamen-
taarikko Astrid Thors (uusi) ja te-
ollisuusneuvos Eeva-Liisa Virk-
kunen.

Lisdksi paatettiin hallituksen eh-
dotuksen mukaisesti, ettd yhti6-
kokouksen kaytettavana olevista
voittovaroista maksetaan osinkoa
yhteensa 2,9 milj. euroa.

Yhtiokokouksessa paatettiin myos
muuttaa yhtidon toiminimi kuulu-

maan Patria Oyj. Toiminimen
muutos on merkitty kaupparekis-
teriin  katsauskauden jalkeen
29.4.2004.

Tilintarkastajana jatkaa Ernst &
Young Oy, KHT-yhteisé paavas-
tuullisena tilintarkastajana eko-
nomi Pekka Luoma, KHT.

Toimialakatsaukset

Vehicles-toimiala kehittad, mark-
kinoi, valmistaa ja integroi pans-
saroituja pyo6rdajoneuvoja seka
tarjoaa niiden elinkaaren kattavaa
tukea. Patria on rauhanturvateh-
tavissa kaytettavien panssaroitu-
jen pyo6raajoneuvojen johtava
toimittaja Euroopassa. Téarkein
tuote on merkittdvédd kansainva-
listA menestystd saavuttanut nel-
jannen sukupolven modulaarinen
Patria AMV -pydréajoneuvo.

Toimialan liikevaihto katsauskau-
della oli 36,2 miljoonaa euroa
(16,9 milj. euroa). Loppuvuodesta
2003 kaynnistyneet CV9030FIN-
taisteluajoneuvon toimitukset jat-
kuivat katsauskaudella.

Liikevoitto oli 3,9 miljoonaa euroa
(1,9 milj. euroa) eli 11 % liike-
vaihdosta (11 %). Tilauskanta oli
katsauskauden lopussa 186,6
miljoonaa euroa (221,9 milj. eu-
roa 31.12.2003).

Weapon Systems -toimiala ke-
hittda, markkinoi ja valmistaa kra-
naatinheitin- ja tykistéjarjestelmia
sek&a huolehtii ndiden elinkaaren
tukipalveluista. Asiakkaita ovat eri
maiden puolustusvoimat.

Toiminnot  keskittyivat paaosin
AMOS-kranaatinheitinjarjestel-

man jatkokehitykseen valmiiksi
sarjatuotteeksi. Jarjestelmén esi-
sarjan tuotanto alkaa vuonna
2005 ensimmaiselle asiakkaalle,
Suomen puolustusvoimille.
AMOS on kehitetty yhteistydssa
ruotsalaisen  Alvis Hagglunds
AB:n kanssa ja hankkeita koor-
dinoi Tampereella toimiva yhteis-
yritys  Patria Hagglunds Oy.
AMOSin kansainvalinen markki-
nointi jatkui resurssien kohden-
tamisella.  Organisaatiorakenne
muutettiin elinkaaren tukipalvelut
-liketoimintamallin mukaiseksi.
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Toimialan liikevaihto tammi-maa-
liskuussa oli 6,1 miljoonaa euroa
(5,5 milj. euroa). Liikevoitto oli O
miljoonaa euroa (0,7 milj. euroa)
eli 0 % liikevaihdosta (12 % liike-
vaihdosta). Tilauskanta katsaus-
kauden lopussa oli 104,5 miljoo-
naa euroa (108,8 milj. euroa
31.12.2003) toimitusten ulottues-
sa osittain vuoteen 2009 saakka.

Aviation-toimiala vastaa heli-
koptereiden ja lentokoneiden se-
k& niiden jarjestelmien elinkaaren
tukipalveluista. Palvelut koostuvat
kokoonpano-, huolto-, korjaus- ja
muutostdistd seka uusien jarjes-
telmien kehittdmisesta ja kattavat
rungon, moottorin ja avioniikan.
Toimialan téarkeimpid asiakkaita
ovat Suomen ilmavoimat, heli-
kopterioperaattorit seka ilmailute-
ollisuus Suomessa ja ulkomailla.

Toimialan liikevaihto tammi-maa-
liskuussa oli 17,9 miljoonaa euroa
(15,4 milj. euroa). Liikevoitto oli
0,1 miljoonaa euroa (0,4 milj. eu-
roa) eli 1 % liikevaihdosta (3 %).

Toimialan liikevaihto kasvoi tili-
kauden aikana tehtyjen yritysos-
tojen johdosta, vaikkakin uusien
toimintojen integrointi vaikutti tu-
lokseen heikentavasti edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna.

Tilauskanta katsauskauden lo-
pussa oli 93,6 miljoonaa euroa
(97,8 milj. euroa 31.12.2003).

Advanced Solutions -toimiala
toimittaa asiakkailleen kokonais-
ratkaisuja lentokonerakenteisiin,
satelliittien tehonjakoon ja raken-
teisiin, lentokenttien talvikunnos-
sapitoon ja lentorahdin kasitte-
lyyn. Liséksi Patria toimittaa val-
vonta- ja pimeatoimintakykyyn
liittyvia ratkaisuja sotilas- ja siviili-
viranomaisille. Toimiala parantaa
asiakkaidensa kilpailukykya tar-
joamalla jatkuvasti entistd kus-
tannustehokkaampia ratkaisuja,
tuotteita ja prosesseja.

Toimialan liikevaihto tammi-maa-
liskuussa oli 14,8 miljoonaa euroa
(14,9 milj. euroa). Liikevoitto oli
-1,3 miljoonaa euroa (-1,5 milj.
euroa) eli -9 % liikevaihdosta
(-10% liikevaihdosta). Tilauskanta
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oli 55,3 miljoonaa euroa (64,2
milj. euroa).

Aerostructures-liiketoiminnassa
jatkuu Airbus A380 -koneen
spoilerien valmistus ja ensimmai-
set spoilerit toimitetaan asiak-
kaalle toukokuussa 2004.

Space-liiketoiminta allekirjoitti
kaupallisen sopimuksen liittyen
aurinkopaneleiden kokoonpanoon
Alcatel Spacen kanssa maalis-
kuussa 2004.

Mobile-liiketoiminta toimitti lento-
kenttien kiitoradan puhdistukses-
sa kaytettavan harjapuhaltimen

Manchester Airport NH.:lle tam-
mikuussa 2004. Kyseessa on uu-
si asiakas merkittavaltd markkina-
alueelta USAsta.

Contract Manufacturing
-liketoiminta  laajensi  toimin-
taansa strategisena alihankkijana
ABB:lle Ruotsiin.

Defence Solutions -liikketoiminnan
uusi toimintamalli  otettiin kayt-
t6on katsauskauden aikana.

Taloussuhdanteen paranemisen
odotetaan heijastuvan myos toi-
mialan siviililiketoimintoihin.

Nakymat

Patrian vuoden 2004 avainasiat
ovat kotimaiset ja kansainvaliset
partneruudet seka kansainvalisen
kilpailukyvyn ja kannattavuuden
jatkuva kehittdminen.

Paljon julkisuutta saaneen Patria
AMV:n Puolan projektin liséksi

Osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2004

Patria on ollut aktiivinen useissa
muissakin maissa. Ensimmaiset
kaksi ajoneuvoa toimitetaan asi-
akkaalle Puolassa kesakuun lo-
pulla 2004. Merkittavan osan pa-
nostuksista, joita on tehty viime
vuosina ja toteutetaan vuonna
2004, odotetaan tuovan tuloksia
vasta vuoden 2005 jalkeen. II-
mailu- ja avaruusteollisuuden néa-
kyméat ovat edellisvuosia pa-
remmat, mika luo mahdollisuuksia
positiiviseen kehitykseen.

Patrian liikevaihdon arvioidaan
kasvavan ja kannattavuuden pa-
rantuvan sekéa liikkevaihdon kas-
vun myota ettd toteutettujen ra-
kennejarjestelyjen ansioista.

Helsingissa, huhtikuun 29. péiva-
na 2004

Patria Oyj

Hallitus
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