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Liikkevaihto 66,2 milj. EUR

Voitto ennen satunnaisia eria 0,2 mil].
EUR

Uusia tilauksia 51,3 milj. EUR,
tilauskanta 389,2 milj. EUR

Omavaraisuusaste 65,8 %

Henkil6std kauden lopussa 2 253
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Liikevaihto 66,2 milj. EUR

Voitto ennen satunnaisia eriä 0,2 milj. EUR

Uusia tilauksia 51,3 milj. EUR,
tilauskanta 389,2 milj. EUR

Omavaraisuusaste 65,8 %

Henkilöstö kauden lopussa 2 253


PATRIA-KONSERNI

Osavuosikatsaus 1.1-30.4.2001

o Liikevaihto katsauskaudella oli
66,2 miljoonaa euroa.

* Voitto ennen satunnaisia eria oli
0,2 miljoonaa euroa.

» Uusia tilauksia saatiin 51,3 mil-
joonalla eurolla ja tilauskanta
katsauskauden lopussa oli 389,2
miljoonaa euroa.

* Omavaraisuusaste katsauskau-
den lopussa oli 65,8 %.

» Henkiléstd oli katsauskauden ai-
kana keskimaarin 2 228 ja kat-
sauskauden lopussa 2 253.

Liikevaihto, tilaukset ja tulos

Konsernin tammi-huhtikuun liikevaih-
to oli 66,2 miljoonaa euroa (edellisen
vuoden vastaavan ajanjakson luku oli
57,8 milj. euroa) ja kasvoi 15 % edel-
liseen vuoteen verrattuna. Liike-
vaihdosta oli 54 % puolustus-
tarvikkeita ja niiden huoltoa ja 46 %
siviilituotteita. Liikevaihdosta kertyi 44
% Suomen ulkopuolelta.

Konsernin uusien tilausten maara
katsauskaudella oli 51,3 miljoonaa
euroa (51,7 milj. euroa), josta puo-
lustustarvikkeiden ja niiden huollon
osuus oli 58 % ja siviilituotteiden
osuus 42 %. Katsauskauden lopussa
konsernin tilauskanta oli 389,2 mil-
joonaa euroa (404,1 milj. euroa
31.12.2000).

Konsernin liikevoitto oli -0,9 miljoonaa
euroa (-1,5 milj. euroa). Liikevoittoon
siséltyy konsernin osuus osakkuus-
yhtididen tuloksista, joka oli -1,6 mil-
joonaa euroa (-2,4 milj. euroa). Kat-
sauskauden liikevoittoon sisaltyy lii-
ketoimintojen myyntivoittoja 1,0 mil-
joonaa euroa. Konsernin voitto ennen
satunnaisia eria oli 0,2 miljoonaa eu-
roa (-1,5 milj. euroa). Katsauskau-
den tulosta heikensi erityisesti Ra-
kenteet-liiketoiminnan tappiollisuus.

Henkilostd

Konsernin henkilostd katsauskauden
aikana oli keskimaéarin 2 228 (2 127).
Katsauskauden lopussa henkildston
maara oli 2 253 (2 150).

Patria-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.4.2001

KONSERNITULOSLASKELMA, milj. EUR

1-4/2001 % 1-4/2000 % 1-12/2000 %
Liikevaihto 66,2 100,0 57,8 100,0 208,5 100,0
Kulut -64,0 -56,5 -189,8
Poistot -3,1 -2,8 -9,0
Liikevoitto -09 -14 -15 -2,6 9,7 14
Rahoitustuotot ja -kulut 11 0,0 0,5
Voitto ennen satunnaisia eria 02 03 -15 -2,6 10,2 49
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0
Voitto ennen veroja 0,2 0,3 -15 -2,6 10,2 49
Valittdmat verot -0,7 0,0 -1,8
Tilikauden tulos -0,5 -0,8 -1,5 -1,0 84 4,0
KONSERNITASE, milj. EUR
Vastaavaa 30.4.2001 30.4.2000 31.12.2000
Pysyvat vastaavat 84,7 79,7 88,0
Vaihto-omaisuus 63,4 59,8 55,6
Saamiset 41,2 56,0 50,1
Rahoitusarvopaperit 80,7 12,6 84,4
Rahat ja pankkisaamiset 17,0 2,5 14,6
Vastaavaayhteensa ____ __________ 2870 ______. 2106 ______ 292,7
Vastattavaa
Oma paaoma 126,7 117,6 127,1
Pakolliset varaukset 53 4,9 5,4
Laskennallinen verovelka 1,5 1,9 1,6
Pitkaaikainen vieras padoma 1,9 20,0 1,9
Lyhytaikainen vieras padoma 151,6 66,2 156,7
Vastattavaa yhteensa 287,0 210,6 292,7
Omavaraisuusaste 65,8 % 63,6 % 61,6 %
Nettovelkaantumisaste 61,1 % 42 % -62,0 %
Nettovelkaantuneisuus, milj. EUR 77,4 5,0 -78,8

KONSERNIN ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT, milj EUR

30.4.2001 30.4.2000 31.12.2000

Saadut ennakot, joiden vakuudeksi
annettu kiinnityksia 9,6 8,4 10,1
Annetut laitoskiinnitykset 7,6 7,6 7,6
Annetut yrityskiinnitykset 15 15 15
Osakkuusyhtididen puolesta
annetut takaukset 55,7 1,0 55,7
Muut vastuusitoumukset
Muiden puolesta annetut takaukset 0,1 0,1 0,1
Takaisinostovastuu 3.2 4,1 31
Leasingvastuut
Seuraavan vuoden osalta 2,3 0,4 2,3
My6hempien vuosien osalta 3,6 19,2 4,2
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 95,9 50,5 89,0

joista suljettuja sopimuksia 49 0,0 0,4
Kéaypa arvo -1,1 -4,1 -0,9
Ostetut valuuttaoptiosopimukset 1) 11,9 - 11,4

b Valuuttaoptiosopimuksesta maksettu preemio 0,2 milj. EUR on kirjattu ennakkomaksuihin.

Osavuosikatsauksen lukuja ei ole tilintarkastettu.



Investoinnit seka tutkimus ja
kehitys

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 1,6
miljoonaa euroa (2,6 milj. euroa). In-
vestoinnit kohdistuivat paaosin tuo-
tantolaitosten koneisiin ja laitteisiin,
rakennusten perusparannuksiin seka
tietojarjestelmiin.

Konsernissa kaytettiin katsaus-
kaudella tutkimukseen ja kehitykseen
5,7 miljoonaa euroa (4,2 milj. euroa).
Tutkimuksen ja kehityksen rahoitta-
miseksi saatiin asiakastilauksia 1,7
miljoonalla eurolla. Katsauskauden
kuluksi Kirjattin nettomaaraisesti 2,9
miljoonaa euroa (2,0 milj. euroa).

Merkittavimpid  yksittéisia  kehitys-
kohteita  olivat  Ajoneuvot-liiketoi-
minnassa uuden sukupolven modu-
laarisen pyo6raajoneuvon (AMV) ke-
hittAminen,  Asejarjestelmat-liiketoi-
minnassa uuden sukupolven kranaa-
tinheitinjarjestelmén (AMOS) kehitta-
minen ja Rakenteet-liiketoiminnan
osallistuminen Airbus A380 -hank-
keeseen.

Rahoitus ja omistus

Konsernin rahoitusasema katsaus-
kauden lopussa oli edelleen hyva.
Omavaraisuusaste oli 65,8 % (63,6
%) ja nettovelkaantumisaste (gearing)
oli -61,1 % (4,2 %).

Konsernin likvidit varat katsaus-
kauden lopussa olivat 97,7 miljoonaa
euroa (15,1 milj. euroa) ja kaytta-
mattomat rahoituslimiitit 17,7 miljoo-
naa euroa (17,7 milj. euroa). Konser-
nin korolliset velat katsauskauden lo-
pussa olivat 20,3 miljoonaa euroa.

Patria Industries Oyj:n koko osake-
kannan omistaa Suomen valtio.

Kauppa- ja teollisuusministerid, Euro-
pean Aeronautic Defence and Space
Company EADS N.V. (EADS) ja Pat-
ria  Industries Oyj saavuttivat
31.1.2001 neuvottelutuloksen jarjes-
telyistd, jotka toteutuessaan tarkoitta-
vat sitd, ettd EADS tulee Patria In-
dustries Oyj:n osakkaaksi 26,8 %:n
omistusosuudella ja Patria-konsernin
strategiseksi  yhteistydkumppaniksi.
Jéarjestelyiden toteuttaminen edellyt-
taa, ettd osapuolet solmivat jarjeste-
lyistd lopulliset sopimukset, jotka
Suomen hallitus sekda EADS:n ja yhti-
on hallitukset seka kilpailu-
viranomaiset hyvaksyvét.

Patria-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.4.2001

LIIKEVAIHTO 1-4/2001 1-4/2000 1-12/2000
Milj. EUR

Patria Engineering 36,8 30,2 112,0
Patria Finavitec 27,4 26,3 93,6
Patria Ailon 2,0 1,6 39
Muut ja sisainen laskutus 0,0 -0,3 -1,0
Yhteensa 66,2 57,8 208,5
LIIKEVOITTO 1-4/2001 1-4/2000 1-12/2000
Milj. EUR

Patria Engineering 4,2 2,0 11,4
Patria Finavitec -2,8 -0,7 -0,2
Patria Ailon -0,3 0,0 -0,3
Muut ja sisdaiset erat -2,0 -2,8 -1,2
Yhteensa -0,9 -1,5 9,7
HENKILOSTO 30.4.2001 30.4.2000  31.12.2000
KAUDEN LOPUSSA

Patria Engineering 893 867 897
Patria Finavitec 1271 1213 1242
Patria Ailon 78 60 75
Patria Industries Oyj 11 10 11
Yhteensa 2 253 2150 2225
LIKEVAIHTO

MARKKINA-ALUEITTAIN 1-4/2001 1-4/2000 1-12/2000
Milj. EUR

Suomi 37,1 56,0% 22,9 396%  109,9 52,7 %
Muu Eurooppa 23,6 35,7% 26,5 459 % 72,0 345%
Muut maat 55 83% 84 145% 26,6 12,8%
Yhteensa 66,2 100 % 57,8 100%  208,5 100 %
Liikevaihto Suomen ulkopuolelta 44 % 60 % 47 %
LIIKEVAIHTO

TUOTEALUEITTAIN 1-4/2001 1-4/2000 1-12/2000
Milj. EUR

Siviilituotteet 30,6 46,2 % 23,4 40,5% 78,2 375%
Puolustustarvikkeet ja niiden huolto 35,6 53,8% 34,4 59,5% 130,3 62,5%
Yhteensa 66,2 100 % 57,8 100%  208,5 100 %
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Konsernin rakenne

Patria  Finavitec Qy yhtiditti
1.1.2001 Systems-liiketoiminnan
osana toimineen tietoliikenneyksi-
kon liiketoimintasiirrolla Patria Ai-
lon Oy -nimiseen yhtiéon.

Patria Comas Oy siirsi puolustus-
valineisiin liittyvat liiketoimintansa
Patria Vammas Oy:lle 1.1.2001.

Patria Vammas Oy ja saksalainen
Windhoff AG tekivat 5.4.2001 ai-
esopimuksen yhteisyrityksen pe-
rustamisesta Saksaan. Tarkoitus
on, ettd yhteisyritys tulee keskit-
tymé&an lentokenttien kunnossa-
pitoon ja logistiikkaan liittyvien
tuotteiden  markkinointiin - seka
naiden huolto- ja varaosapalve-
luihin. Patria Vammas Oy tulee
omistamaan 60 % yhtibn osak-
keista.

Liiketoimintakatsaukset

Patria Engineering -liiketoi-
mintaryhman toiminnan paino-
pistealueita ovat sotilas- ja eri-
koisajoneuvot, tykistd- ja kranaa-
tinheitinjarjestelmat, lentokenttien
talvikunnossapitokoneet seka so-
pimusvalmistus. Liiketoiminta-
ryhman liiketoiminnat ovat Ajo-
neuvot, Asejarjestelmat, Mobile ja
Sopimusvalmistus. Liiketoiminta-
ryhmén asiakkaita ovat puolus-
tusvoimat, ilmailu- ja tielaitokset,
kaupungit ja kunnat seka elektro-
niikka-, auto- ja metalliteollisuus
Suomessa ja ulkomailla.

Liiketoimintaryhméan likevaihto
kasvoi katsauskaudella 22 % ja
oli 36,8 miljoonaa euroa (30,2
milj. euroa).

Liiketoimintaryhman katsauskau-
della saamat uudet tilaukset olivat
24,7 miljoonaa euroa (30,3 mil].
euroa). Suurimpia yksittdisia uu-
sia tilauksia olivat lentokenttien
talvikunnossapitokoneiden tilauk-
set Pohjois-Amerikasta. Tilaus-
kanta katsauskauden lopussa oli
308,6 miljoonaa euroa (320,7 mil].
euroa 31.12.2000).

Liiketoimintaryhman likevoitto
katsauskaudella oli 4,2 miljoonaa
euroa (2,0 milj. euroa). Liiketoi-
minnoista Ajoneuvot sekd Ase-
jarjestelmét paransivat tulostaan.
Katsauskauden  kannattavuutta

paransivat edellisena vuonna
aloitetut tuottavuuden ja toimin-
nan joustavuuden parantamiseksi
aloitetut toimenpiteet sekad ydin-
osaamisalueiden ulkopuolelle
kuuluvien toimintojen ulkoistami-
sesta syntynyt myyntivoitto 1,0
miljoonaa euroa.

Patria Finavitec -liiketoimin-
taryhma kokoaa, huoltaa ja mo-
difioi lentokoneita ja helikopterei-
ta. Se on myos puolustus- ja ava-
ruuselektroniikan osaamiskeskus
seka lentokone- ja avaruusra-
kenteiden suunnittelija ja valmis-
taja. Liiketoimintaryhman liiketoi-
minnat ovat Huolto, Support,
Systems ja Rakenteet. Liiketoi-
mintaryhmén  asiakkaita ovat
puolustusvoimat, julkiset ja yksi-
tyiset helikopterioperaattorit seké
alojen teollisuus Suomessa ja ul-
komailla.

Patria  Finavitec -liiketoiminta-
ryhman liikkevaihto kasvoi kat-
sauskaudella 5 % ja oli 27,4 mil-
joonaa euroa (26,3 milj. euroa).

Liiketoimintaryhman katsauskau-
della saamien uusien tilausten
maara oli 23,9 miljoonaa euroa
(21,1 milj. euroa). Merkittavin yk-
sittdinen katsauskaudella saatu
tilaus oli Suomen puolustusvoimi-
en pimeanakolaitteiden tilaus.
Muut uudet tilaukset olivat l&hinn&a
normaalin huoltotoiminnan seka
lentokoneiden osien ja osako-
koonpanojen tilauksia. Tilaus-
kanta katsauskauden lopussa oli
79,0 miljoonaa euroa (82,5 mil].
euroa 31.12.2000).

Liiketoimintaryhmaén liikevoitto
katsauskaudella oli -2,8 miljoonaa
euroa (-0,7 milj. euroa). Liiketoi-
mintaryhman eri liiketoimintojen
kannattavuus poikkesi toisistaan
merkittavasti. Liiketoimintaryhman
tappiollisuus aiheutui Rakenteet-
liketoiminnan projektien huonosta
kannattavuudesta sekd panos-
tuksista Airbus A380 - ja yhteis-
pohjoismaiseen kuljetushelikopte-
ri -hankkeisiin.

Patria Ailon -liiketoiminta ke-
hittd& ja markkinoi mobiilin tietolii-
kenteen sek& internetin tuotteita
ja palveluja tietoliikenneteollisuu-
delle, operaattoreille ja palvelun-
tuottajille. Liiketoiminta on myds

Patria-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.4.2001

mukana kehittdmassa kolmannen
sukupolven  matkapuhelinjarjes-
telmia sekd kehittdd omia lan-
gattomia verkko- ja palveluratkai-
suja.

Patria Ailon -liiketoiminnan liike-
vaihto kasvoi katsauskaudella 25
% ja oli 2,0 miljoonaa euroa (1,6
milj. euroa). Liiketoiminnan kat-
sauskaudella saamien uusien ti-
lausten maara oli 2,6 miljoonaa
euroa (0,3 milj. euroa). Tilaus-
kanta katsauskauden lopussa oli
1,6 miljoonaa euroa (0,9 milj. eu-
roa 31.12.2000).

Liiketoiminnan liikevoitto katsaus-
kaudella oli -0,3 miljoonaa euroa
(0,0 milj. euroa). Tappiollisuus ai-
heutui  projektien laskutuksen
siirtymisesté seka uusien projek-
tien aloituksen viivastymisesta.

Hallinto

Patria Industries Oyj:n varsinai-
nen yhtiokokous pidettiin
22.3.2001. Varsinaisessa yhtio-
kokouksessa valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi vuorineuvos
Bjorn Mattsson, varapuheenjoh-
tajaksi toimitusjohtaja Eero Ran-
tala sekéa jaseniksi kansliapaallik-
k6 Matti Ahola, teollisuusneuvos
Ritva Hainari, teollisuusneuvos
Carl G. Nordman ja talousjohtaja
Tuija Soanjarvi.

Lisdksi varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa  valittin  neuvottelu-
kunnan puheenjohtajaksi kan-
sanedustaja Antero Kekkonen,
varapuheenjohtajaksi kansan-
edustaja Antti Rantakangas seka
jaseniksi kansanedustaja Klaus
Bremer, kenraaliluutnantti Ilkka
Hollo, asentaja Tapani Keisu,
kansanedustaja Tuija  Nurmi,
kansanedustaja Sakari Smeds,
kansanedustaja Katja Syvarinen
ja teollisuusneuvos Eeva-Liisa
Virkkunen. Neuvottelukuntaa tay-
dennettiin 2.5.2001 pidetyssa yli-
maaraisessa  yhtibkokouksessa
valitsemalla toiseksi henkildston
edustajaksi laatupaallikké Jari
Gronlund.

Varsinainen yhtidkokous vahvisti
tuloslaskelman ja taseen seka
konsernituloslaskelman ja -taseen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2000.



Yhtiokokouksessa paatettiin
myontda vastuuvapaus hallituk-
sen jasenille ja toimitusjohtajalle
tilikaudelta 1.1.-31.12.2000. Li-
saksi paatettiin hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti, etta tilikauden
Voitto siirretdan vapaaseen
omaan padomaan ja etta osinkoa
ei jaeta.

Tilintarkastajana jatkaa Tilintar-
kastajien Oy - Ernst & Young,
KHT-yhteis6 paavastuullisena ti-
lintarkastajanaan ekonomi Pekka
Luoma, KHT.

Toimitusjohtaja Jorma Eloranta
erosi tehtavastédan 31.1.2001
siirtydkseen  1.2.2001  alkaen
Kvaerner Masa-Yards Oy:n toi-
mitusjohtajaksi. Uudeksi toimi-
tusjohtajaksi hallitus nimitti
25.1.2001 diplomi-insin6ori Jorma
Wiitakorven, joka aloitti tehtavas-
saan 1.3.2001. Aikavalilla
1.2.2001 - 28.2.2001 yhtidn toi-
mitusjohtajan tehtéavia hoiti yhtion
talousjohtaja Kai Nurmio.

Nakymaét

Konsernin alkaneen tilikauden lii-
kevaihdon ennakoidaan kasvavan
edellisvuoteen verrattuna ja tulok-
sen jaavan edellisvuoden tasolle.
Tulosndkymid on heikentanyt en-
nen kaikkea Rakenteet-liike-
toiminnan aiemmin arvioitua hei-
kompi tuloskehitys koko vuoden
osalta.

EADS, Kauppa- ja teollisuusmi-
nisterid ja Patria ovat jatkaneet
osapuolten 31.1.2001 saavutta-
man neuvottelutuloksen mukais-
ten omistus- ja yhteistyojarjeste-
lyjen toimeenpanon valmistelua.
Patria ja EADS ovat kartoittaneet
ja  tarkentaneet liiketoiminta-
alueita, joilla pyritddn molempia
osapuolia hyodyttavaan teolliseen
yhteisty6hon. Teollisen yhteistydn
tarkoituksena on vahvistaa Patria-
konsernin markkinointia ja tek-
nologiapohjaa seka kehittaa kon-
sernin osaamista ja vahvuuksia
konsernin paaliiketoimintaalueilla.

Patria-konsernin osavuosikatsaus 1.1.-30.4.2001

Suomalaisen ampumatarviketeol-
lisuuden nékymat ovat epavar-
mat. Syynd on kotimaisten tila-
usten alhainen maard seké uhka
niiden jaamisesta pysyvasti teolli-
suuden toimintaedellytysten kan-
nalta liian alhaiselle tasolle. Patria
Vammas Oy sekd osakkuusyhti-
O0iden suomalaiset tytaryhtitt
Nammo Lapua Oy ja Nexplo Vih-
tavuori Oy ovat kaynnistaneet yt-
neuvottelut, jotka koskevat yh-
teens& noin 400 henkilda. Turval-
lisuus- ja puolustuspoliittinen se-
lonteko seka lisatalousarvio vai-
kuttavat osakkuusyhtididen ja
Patria Vammas Oy:.n Asejarjes-
telmét-liketoiminnan tuleviin toi-
mintaedellytyksiin.

Helsingissa,
kesakuun 5. paivana 2001

Patria Industries Oyj

Hallitus
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