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Liikevaihto 114,4 milj. EUR

Tulos ennen satunnaisia eriä -4,0 milj. EUR

Uusia tilauksia 138,5 milj. EUR, 
tilauskanta 428,2 milj. EUR

Omavaraisuusaste 66,2 %

Henkilöstö kauden lopussa 2 270
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PATRIA-KONSERNI
Osavuosikatsaus 1.1.-31.8.2001

•  Liikevaihto katsauskaudella oli
114,4 miljoonaa euroa.

•  Tulos ennen satunnaisia eriä oli
-4,0 miljoonaa euroa.

•  Uusia tilauksia saatiin 138,5 mil-
joonalla eurolla ja tilauskanta kat-
sauskauden lopussa oli 428,2
miljoonaa euroa.

•  Konsernin Rakenteet-liiketoimin-
nassa käytiin yhteistoimintalain
mukaiset neuvottelut, koska tap-
piollisesta lentokoneiden metalli-
rakenteiden valmistuksesta luo-
vutaan lähitulevaisuudessa.

•  Henkilöstö oli katsauskauden ai-
kana keskimäärin 2 273 ja kat-
sauskauden lopussa 2 270.

•  Konsernin organisaatiomuutos
vahvistettiin. Uusi liiketoiminta-
aluepohjainen organisaatio te-
hostaa konsernin toimintatapaa ja
mahdollistaa avainprosessien ai-
empaa paremman ohjauksen, lä-
piviennin ja kannattavuuden.

Liikevaihto, saadut tilaukset ja
kannattavuus

Konsernin tammi-elokuun liikevaihto
oli 114,4 miljoonaa euroa, joka oli 6 %
edellisen vuoden vastaavan ajanjak-
son lukua vähemmän (121,9 milj. eu-
roa). Liikevaihdosta puolustustarvik-
keiden ja niiden huollon osuus oli 53
% ja siviilituotteiden 47 %. Liikevaih-
dosta 48 % kertyi Suomen ulkopuo-
lelta.

Konsernin uusien tilausten määrä kat-
sauskaudella oli 138,5 miljoonaa eu-
roa (187,4 milj. euroa), josta puolus-
tustarvikkeiden ja niiden huollon
osuus oli 52 % ja siviilituotteiden
osuus 48 %. Katsauskauden lopussa
konsernin tilauskanta oli 428,2 miljoo-
naa euroa (404,1 milj. euroa
31.12.2000).

Konsernin liikevoitto oli -6,0 miljoonaa
euroa (2,1 milj. euroa). Liikevoittoon
sisältyy konsernin osuus osakkuusyh-
tiöiden tuloksista, joka oli  -0,8 miljoo-
naa euroa (-2,4 milj. euroa). Katsaus-
kauden liikevoittoon sisältyy liiketoi-
mintojen myyntivoittoja 1,0 miljoonaa

KONSERNIN ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET
JA MUUT VASTUUT, milj. EUR 31.8.2001 31.8.2000 31.12.2000

Saadut ennakot, joiden vakuudeksi
annettu kiinnityksiä - 9,6 10,1
Annetut laitoskiinnitykset - 7,6 7,6
Annetut yrityskiinnitykset - 1,5 1,5

Osakkuusyhtiöiden puolesta 
annetut takaukset 55,6 1,0 55,7
Muut vastuusitoumukset
Muiden puolesta annetut takaukset 0,1 0,1 0,1
Takaisinostovastuu - 4,2 3,1

Leasingvastuut
Seuraavan vuoden osalta 2,6 2,6 2,3
Myöhempien vuosien osalta 3,7 18,3 4,2

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 111,6 57,9 89,0
       joista suljettuja sopimuksia 2,3 0,2 0,4
Käypä arvo 1,4 -3,5 -0,9
Ostetut valuuttaoptiosopimukset 1) - - 11,4
1) Valuuttaoptiosopimuksesta maksettu preemio 0,2 milj. EUR on kirjattu ennakkomaksuihin 31.12.2000.

Osavuosikatsauksen lukuja ei ole tilintarkastettu.

KONSERNITULOSLASKELMA, milj. EUR

1-8/2001 % 1-8/2000 % 1-12/2000 %

Liikevaihto 114,4 100,0 121,9 100,0 208,5 100,0
Kulut -114,1 -114,2 -189,8
Poistot -6,3 -5,6 -9,0
Liikevoitto -6,0 -5,2 2,1 1,7 9,7 1,4
Rahoitustuotot ja -kulut 2,0 0,0 0,5
Tulos ennen satunnaisia eriä -4,0 -3,5 2,1 1,7 10,2 4,9
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja -4,0 -3,5 2,1 1,7 10,2 4,9
Välittömät verot 0,1 0,0 -1,8
Tilikauden tulos -3,9 -3,4 2,1 1,7 8,4 4,0

KONSERNITASE, milj. EUR
Vastaavaa 31.8.2001 31.8.2000 31.12.2000

Pysyvät vastaavat 84,1 78,9 88,0
Vaihto-omaisuus 77,0 61,2 55,6
Saamiset 42,1 44,4 50,1
Rahoitusarvopaperit 66,7 27,2 84,4
Rahat ja pankkisaamiset 11,7 10,9 14,6
Vastaavaa yhteensä 281,6 222,6 292,7

Vastattavaa                                                  

Oma pääoma 123,2 121,0 127,1
Pakolliset varaukset 5,3 5,3 5,4
Laskennallinen verovelka 1,5 1,9 1,6
Pitkäaikainen vieras pääoma 1,5 20,2 1,9
Lyhytaikainen vieras pääoma 150,1 74,2 156,7
Vastattavaa yhteensä 281,6 222,6 292,7

Omavaraisuusaste 66,2 % 66,6 % 61,6 %
Nettovelkaantumisaste -47,4 % -14,7 % -62,0 %
Nettovelkaantuneisuus, milj. EUR -58,3 -17,8 -78,8
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euroa. Konsernin tulos ennen satun-
naisia eriä oli -4,0 miljoonaa euroa
(2,1 milj. euroa). Konsernin kuluvan
vuoden toisen kolmanneksen tulos
ennen satunnaisia eriä oli -4,2 miljoo-
naa euroa ja heikompi kuin ensim-
mäisen kolmanneksen 0,2 miljoonaa
euroa.

Konsernin kannattavuus oli tammi-
elokuussa viime vuoden vastaavaa
kautta heikompi pääosassa konsernin
liiketoimintoja. Kannattavuuden hei-
kentymiseen vaikuttivat elektroniik-
kateollisuuden kysynnän heikentymi-
sestä johtunut kapasiteetin alhainen
käyttöaste, projektien toimitusaika-
taulujen siirtyminen sekä eräiden Ra-
kenteet-liiketoiminnan projektien tap-
piollisuus. Toisen kolmanneksen tu-
losta heikensi erityisesti Ajoneuvot-
liiketoiminnan uuden projektin odo-
tettua hitaampi käynnistyminen.

Henkilöstö

Konsernissa oli henkilöstöä katsaus-
kauden aikana keskimäärin 2 273 (2
208). Katsauskauden lopussa
henkilöstön määrä oli 2 270 (2 253).

Investoinnit sekä tutkimus ja
kehitys

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 4,0
miljoonaa euroa (4,9 milj. euroa). In-
vestoinnit kohdistuivat pääosin tuo-
tantolaitosten koneisiin ja laitteisiin,
rakennusten perusparannuksiin sekä
tietojärjestelmiin.

Konsernissa käytettiin katsauskau-
della tutkimukseen ja kehitykseen 9,4
miljoonaa euroa (7,1 milj. euroa). Kat-
sauskauden kuluksi kirjattiin netto-
määräisesti 4,8 miljoonaa euroa (3,2
milj. euroa).

Merkittävimpiä kehityskohteita olivat
Ajoneuvot-liiketoiminnassa uuden
sukupolven modulaarisen pyöräajo-
neuvon (AMV) kehittäminen, Asejär-
jestelmät-liiketoiminnassa uuden su-
kupolven kranaatinheitinjärjestelmän
(AMOS) kehittäminen ja Rakenteet-
liiketoiminnan osallistuminen Airbus
A380 -hankkeeseen.

LIIKEVAIHTO 
MARKKINA-ALUEITTAIN 1-8/2001 1-8/2000 1-12/2000
Milj. EUR    

Suomi 60,1 52,5 % 50,0 41,0 % 109,9 52,7 %

Muu Eurooppa 45,1 39,5 % 52,3 42,9 % 72,0 34,5 %

Muut maat 9,2 8,0 % 19,6 16,1 % 26,6 12,8 %

Yhteensä 114,4 100 % 121,9 100 % 208,5 100 %

Liikevaihto Suomen ulkopuolelta  48 %  59 %  47 %

LIIKEVAIHTO
TUOTEALUEITTAIN 1-8/2001 1-8/2000 1-12/2000
Milj. EUR    

Siviilituotteet 54,1 47,3 % 47,9 39,3 % 78,2 37,5 %

Puolustustarvikkeet ja niiden huolto 60,3 52,7 % 74,0 60,7 % 130,3 62,5 %

Yhteensä 114,4 100 % 121,9 100 % 208,5 100 %

MOBILE
10 %

SUPPORT
9 %

SYSTEMS
6 %

RAKENTEET
17 % AILON

3 %

HUOLTO
18 %

AJONEUVOT
19 %

ASE-
JÄRJESTELMÄT

11 %SOPIMUS-
VALMISTUS

7 %

LIIKEVAIHTO 1-8/2001 1-8/2000 1-12/2000
Milj. EUR

Patria Engineering 55,7 60,0 112,0
Patria Finavitec 55,8 59,6 93,6
Patria Ailon 3,0 2,8 3,9
Muut ja sisäinen laskutus -0,1 -0,5 -1,0
Yhteensä 114,4 121,9 208,5

LIIKEVOITTO 1-8/2001 1-8/2000 1-12/2000
Milj. EUR

Patria Engineering 0,8 4,9 11,4
Patria Finavitec -4,5 1,1 -0,2
Patria Ailon -0,6 -0,3 -0,3
Muut ja sisäiset erät -1,7 -3,6 -1,2
Yhteensä -6,0 2,1 9,7

HENKILÖSTÖ 31.8.2001 31.8.2000 31.12.2000
KAUDEN LOPUSSA

Patria Engineering 905 899 897
Patria Finavitec 1 265 1 271 1 242
Patria Ailon 89 72 75
Patria Industries Oyj 11 11 11
Yhteensä 2 270 2 253 2 225

LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN
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Rahoitus ja omistus

Konsernin rahoitusasema kat-
sauskauden lopussa oli hyvä.
Omavaraisuusaste oli 66,2 %
(66,6 %) ja nettovelkaantu-
misaste (gearing) oli -47,4  (-14,7
%).
Konsernin likvidit varat katsaus-
kauden lopussa olivat 78,4 mil-
joonaa euroa (38,1 milj. euroa) ja
käyttämättömät rahoituslimiitit 9,3
miljoonaa euroa (17,7 milj. eu-
roa). Konsernin korolliset velat
katsauskauden lopussa olivat
20,1 miljoonaa euroa (20,3 milj.
euroa).

Patria Industries Oyj:n koko osa-
kekannan omistaa Suomen valtio.

Suomen valtio kauppa- ja teolli-
suusministeriön edustamana se-
kä European Aeronautic Defence
and Space Company EADS N.V.
(EADS) allekirjoittivat 27.6.2001
valtion ja EADS:n väliseen omis-
tusjärjestelyyn liittyvät sopimuk-
set, jotka toteutuessaan tarkoitta-
vat sitä, että EADS tulee 26,8
%:n omistusosuudella Patria In-
dustries Oyj:n osakkaaksi ja Pat-
ria-konsernin strategiseksi yh-
teistyökumppaniksi.

Konsernin rakenne

Patria Finavitec Oy yhtiöitti
1.1.2001 Systems-liiketoiminnan
osana toimineen tietoliikenneyk-
sikön Patria Ailon Oy -nimiseen
yhtiöön.

Patria Comas Oy siirsi puolus-
tusvälineisiin liittyvät liiketoimin-
tansa Patria Vammas Oy:lle
1.1.2001.

Patria Vammas Oy ja saksalainen
Windhoff AG allekirjoittivat
31.8.2001 sopimuksen yhteis-
yrityksen perustamisesta Sak-
saan. Yhtiön nimi on Windhoff
Vammas Airport Equipment
GmbH ja sen tuotevalikoimaan
kuuluvat lentorahdinkäsittelylait-
teet ja lentokenttien kunnossa-
pitolaitteet. Patria Vammas Oy

tulee omistamaan 60 % yhtiön
osakkeista.

Liiketoimintakatsaukset

Patria Engineering -liiketoimin-
taryhmän toiminnan painopiste-
alueita ovat sotilas- ja erikoisajo-
neuvot, tykistö- ja kranaatinhei-
tinjärjestelmät, lentokenttien tal-
vikunnossapitokoneet sekä sopi-
musvalmistus. Liiketoimintaryh-
män liiketoiminnat ovat Ajoneu-
vot, Asejärjestelmät, Mobile ja
Sopimusvalmistus. Liiketoiminta-
ryhmän asiakkaita ovat puolus-
tusvoimat, ilmailu- ja tielaitokset,
kaupungit ja kunnat sekä elektro-
niikka-, auto- ja metalliteollisuus
Suomessa ja ulkomailla.

Liiketoimintaryhmän liikevaihto
katsauskaudella oli 55,7 miljoo-
naa euroa (60,0 milj. euroa). Lii-
ketoimintaryhmän useimpien lii-
ketoimintojen liikevaihto oli edel-
lisvuotta alhaisempi.

Liiketoimintaryhmän liikevoitto
katsauskaudella oli 0,8 miljoonaa
euroa (4,9 milj. euroa). Toisen
kolmanneksen tulosta heikensi
merkittävästi Ajoneuvot-liiketoi-
minnan uuden projektin odotettua
hitaampi käynnistyminen. Tammi-
elokuun tulosta heikensivät vien-
titoimitusten siirtymiset Asejär-
jestelmät- ja Mobile-liiketoimin-
noissa. Elektroniikkateollisuuden
kysynnän heikentyminen vaikutti
Sopimusvalmistus-liiketoimintaan.
Katsauskauden kannattavuutta
paransi ydinosaamisalueiden ul-
kopuolelle kuuluvien toimintojen
ulkoistamisesta syntynyt myynti-
voitto 1,0 miljoonaa euroa.

Liiketoimintaryhmän katsauskau-
della saamat uudet tilaukset olivat
55,0 miljoonaa euroa (117,9 milj.
euroa). Suurimpia uusia tilauksia
olivat kenttätykkien tilaus Suo-
men puolustusvoimilta ja lento-
kenttien talvikunnossapitokonei-
den tilaukset Pohjois-Amerikasta.
Tilauskanta katsauskauden lo-
pussa oli 319,8 miljoonaa euroa
(320,7 milj. euroa 31.12.2000).

Asejärjestelmät-liiketoiminnassa
aloitettiin kesäkuussa yhteistoi-
mintalain mukaiset neuvottelut, joita
jatkettiin ja laajennettiin elokuussa,
koska ammustuotantoa sekä pans-
sarivaunu- ja tykkihuoltoa uhkaa
tilauskannan voimakas lasku.

Ajoneuvot- ja Sopimusvalmistus-lii-
ketoimintojen tuotanto- ja toimistoti-
lojen rakennustyöt Hämeenlinnassa
ja Vammalassa alkoivat katsaus-
kauden aikana. Uusien tilojen tar-
koituksena on luoda edellytykset
toiminnan tulevalle kehittämiselle.

Patria Finavitec -liiketoiminta-
ryhmä kokoaa, huoltaa ja modifioi
lentokoneita ja helikoptereita. Se on
myös puolustus- ja ava-
ruuselektroniikan osaamiskeskus
sekä lentokone-  ja avaruusra-
kenteiden suunnittelija ja valmis-
taja. Liiketoimintaryhmän liike-
toiminnat ovat Huolto, Support,
Systems ja Rakenteet. Liiketoi-
mintaryhmän asiakkaita ovat puo-
lustusvoimat, julkiset ja yksityiset
helikopterioperaattorit sekä alojen
teollisuus Suomessa ja ulkomailla.

Patria Finavitec -liiketoimintaryh-
män liikevaihto katsauskaudella oli
55,8 miljoonaa euroa (59,6 milj.
euroa). Liikevaihto oli edellisvuotta
alhaisempi erityisesti Huolto-liiketoi-
minnassa.

Liiketoimintaryhmän liikevoitto kat-
sauskaudella oli -4,5 miljoonaa eu-
roa (1,1 milj. euroa). Liiketoi-
mintaryhmän eri liiketoimintojen
kannattavuus poikkesi toisistaan
merkittävästi. Liiketoimintaryhmän
tuloksen heikentymiseen vaikuttivat
Rakenteet-liiketoiminnan eräiden
projektien heikko kannattavuus,
Huolto-liiketoiminnan rakenteellinen
muutos Hornet-kokoonpano-
projektin päättyessä syksyllä 2000
ja uusien projektien aloituksen siir-
tyessä sekä panostukset Airbus
A380- ja yhteispohjoismaiseen
kuljetushelikopteri -hankkeeseen.

Liiketoimintaryhmän katsauskau-
della saamien uusien tilausten
määrä oli 80,7 miljoonaa euroa
(66,7 milj. euroa). Merkittävimmät
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katsauskaudella saadut uudet
tilaukset olivat Sonaca S.A:n Em-
braer ERJ-135/145 -mat-
kustajakoneiden keski- ja perä-
runkoelementtien jatkotilaus sekä
Suomen puolustusvoimien pi-
meänäkölaitteiden tilaus. Muut
uudet tilaukset olivat lähinnä
normaalin huoltotoiminnan sekä
lentokoneiden osien ja osako-
koonpanojen tilauksia. Tilaus-
kanta katsauskauden lopussa oli
107,4 miljoonaa euroa (82,5 milj.
euroa 31.12.2000).

Rakenteet-liiketoiminnassa aloi-
tettiin 18.6.2001 yhteistoiminta-
lain mukaiset neuvottelut tavoit-
teena liiketoiminnan kannatta-
vuuden parantaminen. Nämä
neuvottelut saatiin päätökseen
6.8.2001 ja liiketoiminta vähentää
tulevien kolmen vuoden aikana
yhteensä noin 130 henkeä.

Patria Ailon -liiketoiminta ke-
hittää ja markkinoi mobiilin tieto-
liikenteen sekä internetin tuotteita
ja palveluja tietoliikenneteollisuu-
delle, operaattoreille ja palvelun-
tuottajille. Liiketoiminta on myös
mukana kehittämässä kolmannen
sukupolven matkapuhelinjärjes-
telmiä sekä kehittää omia lan-
gattomia verkko- ja palveluratkai-
suja.

Patria Ailon -liiketoiminnan liike-
vaihto katsauskaudella oli 3,0
miljoonaa euroa (2,8 milj. euroa).
Elektroniikkateollisuuden kysyn-
nän heikentyminen hidasti liike-
toiminnan kasvua.

Liiketoiminnan liikevoitto katsaus-
kaudella oli -0,6 miljoonaa euroa
(-0,3 milj. euroa). Tappiollisuus
aiheutui projektien laskutuksen
sekä uusien projektien aloituksen
siirtymisestä.

Liiketoiminnan katsauskaudella
saamien uusien tilausten määrä
oli 4,3 miljoonaa euroa (2,8 milj.
euroa). Tilauskanta katsauskau-
den lopussa oli 2,2 miljoonaa eu-
roa (0,9 milj. euroa 31.12.2000).

Katsauskauden jälkeisiä tapah-
tumia

Katsauskauden jälkeen Patria
Hägglunds Oy, jonka Patria ja
ruotsalainen Hägglunds Vehicle
AB omistavat tasaosuuksin, sai
Ruotsin puolustusvoimien materi-
aalilaitokselta (FMV) tilauksen
koskien AMOS-kranaatinheitin-
järjestelmän tutkimus- ja kehitys-
työtä. Sopimuksen arvo on 4,6
miljoonaa euroa. Tämän tilauksen
yhteydessä Patria Hägglunds ja
FMV allekirjoittivat myös sopi-
muksen tulevaisuuden panssa-
roidun kranaatinheitinjärjestelmän
kehitysvastuusta.

Huolto-liiketoiminnan avioniikka-
toimintojen tuotanto- ja tuoteke-
hitystilojen rakennuttaminen
Jämsän Halliin alkoi syyskuussa
2001 ja niiden on arvioitu val-
mistuvan kesällä 2002.

Rakenteet-liiketoiminta valittiin
toimittamaan siipien komposiitti-
set spoilerit Airbus A380-mat-
kustajakoneeseen. Ensimmäiset
testikappaleet toimitetaan vuonna
2003, sarjatuotanto alkaa 2004.
Rakenteet-liiketoiminnalle päätet-
tiin rakennuttaa uusi komposiitti-
tuotantotila Jämsän Halliin sekä
perustaa uusi suunnittelutoimisto
Tampereelle.

Katsauskaudella käynnistetty
konsernin strategian ja toiminto-
jen tarkennusprosessi saatiin
päätökseen ja sen tuloksena jul-
kistettiin konsernin uusi rakenne,
jossa konserni tullaan jakamaan
neljään liiketoiminta-alueeseen
vuoden 2002 alusta. Organisaa-
tiomuutos johtaa konsernin toi-
mintatavan tehostamiseen, mikä
mahdollistaa avainprosessien
aiempaa paremman ohjauksen,
läpiviennin ja kannattavuuden.

Suomen valtion ja EADS:n väli-
nen osakekauppa tuli katsaus-
kauden jälkeen hyväksytyksi kai-
kissa asianomaisissa maissa kil-
pailuviranomaisten toimesta.

Näkymät

Konsernin lähitulevaisuuden nä-
kymät ovat hyvät erityisesti Hä-
meenlinnassa ja Vammalassa kor-
kean tilauskannan ansiosta. Ra-
kenteet-liiketoiminnassa toteutetut
toimenpiteet parantavat kannatta-
vuutta vuoden viimeisellä kolman-
neksella. Suomalaisen ampumatar-
viketeollisuuden epävarmuus
saattaa heikentää konsernin näky-
miä ammustuotannon osalta, mutta
sen osuus konsernin liikevaihdosta
on noin 5 %.

Konsernilla on yhteispohjoismai-
sessa helikopterihankkeessa hyvät
mahdollisuudet helikoptereiden ja
niiden moottoreiden ko-
koonpanoon. Konsernin Rakenteet-
liiketoiminnan solmima Airbus
A380-sopimus on arvoltaan 425
miljoonaa euroa seuraavien 25
vuoden aikana. Konsernin kannalta
sopimus on päänavaus strategi-
seen kumppanuuteen Airbusin
kanssa.

Patria ja EADS ovat tarkentaneet
liiketoiminta-alueita, joilla pyritään
molempia osapuolia hyödyttävään
teolliseen yhteistyöhön. Teollinen
yhteistyö vahvistaa Patria-
konsernin markkinointia ja teknolo-
giapohjaa sekä kehittää konsernin
osaamista ja vahvuuksia konsernin
tärkeimmillä liiketoiminta-alueilla.

Konsernin tuloksen arvioidaan pa-
rantuvan vuoden loppua kohti toi-
mitusten painopisteen ajoittuessa
merkittävästi vuoden viimeiselle
kolmannekselle. Konsernin tilivuo-
den liikevaihdon ennakoidaan kas-
vavan edellisvuoteen verrattuna,
mutta tuloksen jäävän edellisvuotta
alhaisemmalle tasolle.

Helsingissä lokakuun 12. päivänä
2001

Patria Industries Oyj

Hallitus
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