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Osavuosikatsaus

1.1. — 30.6.2004

Liikevaihto kasvoi 167,6 milj. euroon
Liikevoitto parani 10,1 milj. euroon

Ensimmaiset kaksi Patria AMV -panssaroitua
pyodraajoneuvoa toimitettiin asiakkaalle Puolassa

Patria toimitti ensimmaiset Airbus A380 -spoilerit



PATRIA-KONSERNIN OSA-
VUOSIKATSAUS

1.1. - 30.6.2004

» Katsauskaudella kon-
sernin liikevaihto oli 167,6
milj. euroa (114,8 milj. eu-

roa).
» Liikevoitto kohosi 10,1
miljoonaan euroon (2.6

milj. euroa).

* Ensimmaiset kaksi Puolan
armeijan vuonna 2003 ti-
laamista 690 Patria AMV
-panssaroiduista  pyoraa-
joneuvoista toimitettiin
asiakkaalle Puolaan
kesékuussa 2004.

e Patria toimitti ensimmaiset
Airbus  A380 -spoilerit
touko-kesakuun aikana.

Liikevaihto, saadut tilaukset
ja kannattavuus

Konsernin  tammi-kesékuun
likevaihto oli 167,6 milj. euroa
(114,8 milj. euroa vuonna
2003). Liikevaihdosta puolus-
tustarvikkeiden  ja  niiden
huollon osuus oli 82 % ja
siviilituotteiden osuus 18 %.

Liikevaihdosta 30 % kertyi
Suomen ulkopuolelta.
Konsernin  uusien tilausten

maarad katsauskaudella oli
127,7 milj. euroa (137,0 milj.
euroa), joista puolustustarvik-
keiden ja niiden huollon osuus
oli 78 % ja siviilituotteiden 22
%. Katsauskauden lopussa
konsernin tilauskanta oli 452,8
milj. euroa (492,7 milj. euroa
31. joulukuuta 2003).

KONSERNITULOSLASKELMA, milj. EUR
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1-6/2004 % 1-6/2003 % 1-12/2003 %
Liikevaihto 167.6 100.0 114.8 100.0 259.1 100.0
Kulut -152.0 -107.0 -232.5
Poaistot 5.5 5.2 -10.7
Liikevoitto 101 6.0 26 23 159 6.1
Rahoaitustuotot ja -kulut 0.6 0.4 0.5
Tulos ennen satunnaisia eria 10.7 6.4 30 26 164 6.3
Satunnaiset tuotot ja kulut 3.7 0.0 -1.5
Tulos ennen veroja 144 86 30 26 149 58
Valittdmét verot -3.6 -1.8 -6.4
Vahemmistdosuus 0.0 0.0 0.0
Tilikauden tulos 108 64 12 10 85 13
KONSERNITASE, milj. EUR
Vastaavaa 30.6.2004 30.6.2003 31.12.2003
Pysyvét vastaavat 140.7 110.2 120.4
Vaihto-omaisuus 54.1 75.4 84.7
Saamiset 83.2 64.2 74.8
Rahoitusarvopaperit 59.9 59.2 56.1
Rahat ja pankkisaamiset 134 485 39.2
Vastaavaa yhteensa 351.3 3575 375.2
Vastattavaa
Oma padoma 183.8 163.1 170.1
Vahemmistdosuus 0.0 0.0 0.0
Pakolliset varaukset 6.8 7.8 8.3
Laskennallinen verovelka 1.2 12 11
Pitk&aikainen vieras padoma 30.1 24.0 30.1
Lyhytaikainen vieras paédoma 129.4 161.4 165.6
Vastattavaa yhteenséa 351.3 3575 375.2
Omavaraisuusaste 61.8 % 61.6 % 56.7 %
Nettovelkaantumisaste -23% -51% -38%
Nettovelkaantuneisuus, milj. EUR 428 -83.0 -65.2
ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT, milj. EUR
30.6.2004 30.6.2003 31.12.2003

Osakkuusyhtididen puolesta
annetut takaukset 1151 84.9 95.3
Muut vastuusitoumukset
Muiden puolesta annetut takaukset 155 14.2 9.1
Takaisinostovastuu 2.2 17 15
Leasingvastuut
Seuraavan vuoden osalta 37 32 36
MyBhempien vuosien osalta 8.0 6.7 6.4
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 82.0 103.6 109.0

joista suljettuja sopimuksia 49 53 4.2
Kéypa arvo 6.6 38 5.8
Ostetut valuuttaoptiosopimukset 33 - 32
Kéypa arvo 0.1 - 0.1
Myydyt valuuttaoptiosopimukset 33 - 3.2
Kéypa arvo -0.2 - -0.1

Osavuosikatsauksen lukuja ei ole tilintarkastettu.



Konsernin  liikkevoitto  nousi
tammi-kesékuussa 10,1 mil-
joonaan euroon (2,6 milj. eu-
roa). Liikevoittoon siséltyy kon-
sernin osuus osakkuusyhtididen
tuloksista, joka oli 0,6 miljoonaa
euroa (0,4 milj. euroa). Kon-
sernin tulos ennen satunnaisia
eria oli 10,7 miljoonaa euroa
(3,0 milj. euroa). Konsernin tu-
los ennen satunnaisia erid kat-
sauskaudella oli 6,4 %
likevaihdosta.

Konsernin kannattavuus parani
likevaihdon vahvan kasvun,
kustannussaéastdtoimenpiteiden
sekd meneillddn olevien kon-
sernin toimintojen uudelleen-
jarjestelyiden ansiosta.

Muutoksia Patrian kon-
sernirakenteessa

Lisdantyvan kansainvalistymi-
sen ja omille avainkehitysalu-
eille keskittymisen myota Pat-
rian strategiaa ja liiketoiminta-
rakennetta tarkennettiin loppu-
vuodesta 2003.

Aviation-toimialaan on perus-
tettu  Helicopters-liiketoiminta.
Tavoitteena on luoda liiketoi-
minnalle riittava kriittinen massa
sekd vahvistaa tukipalveluiden
tasoa Pohjoismaiden ja
[tdameren alueella.

Osana strategian toteuttamista
Patria Aviation Oy ja Danish
Aerotech A/S ovat perustaneet
yhtyman, PD Aerotechin, joka
tarjoaa helikoptereiden ja lento-
koneiden elinkaareen ja logis-
tikkaan liittyvia tukipalveluja.
Asiakkaiksi tavoitellaan Tans-
kan ilmavoimia ja NATO-yh-
teistybkumppaneita Euroo-
pasta.
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LIKEVAIHTO 1-6/2004 1-6/2003 1-12/2003
Milj. EUR
Vehicles o 40.0 9.1
Weapon Systems 245 131 286
Aviation 36.3 36.1 738
Advanced Solutions 334 288 68.7
Muut ja sisdiset erét -4.3 -30 -71
Yhteensa 167.6 114.8 2501
LIKEVOITTO 1-6/2004 1-6/2003 1-12/2003
Mlj. EUR
Vehicles 94 47 153
Weapon Systems 29 11 25
Aviation 11 25 50
Advanced Solutions -2.8 -4.9 5.1
Muut 05 0.7 -18
Yhteensa 10.1 26 159
HENKILOSTO 30.6.2004 30.6.2003 31.12.2003
VUODEN LOPUSSA
Vehicles 450 412 387
Weapon Systems 234 220 224
Aviation 762 47 718
Advanced Solutions 672 707 675
Muut 19 16 15
Yhteensa 2137 2102 2019
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
1-6/2004 1-6/2003 1-12/2003
Mlj. EUR
Suomi 117.8 70% 712 62% 163.7 63%
Muu Eurooppa 439 26% 381 3% 818 32%
Muut maat 59 4% 55 5% 136 5%
Yhteensa 167.6 100% 114.8 100% 250.1 100%
Liikevaihto Suomen ulkopuolelta 30% 38% 3%
LIIKEVAIHTO TUOTEALUEITTAIN
1-6/2004 1-6/2003 1-12/2003
Mlj. EUR
Siviilituotteet 2.7 18% 30.3 26% 64.4 2%
Puolustustarvikkeet 137.9 82% 84.5 4% 194.7 7%
Yhteensa 167.6 100% 114.8 100% 250.1 100%



Tutkimus ja tuotekehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitys-
menot katsauskaudella olivat
17,4 miljoonaa euroa (15,5 mil].
euroa) eli 10 % (13 %) liike-
vaihdosta.

Merkittavimpia kehityskohteita
olivat Vehicles-toimialan uuden
sukupolven panssaroitujen pyo-
rdajoneuvojen (Patria AMV)
kehittdminen, Weapon Systems
-toimialan uuden sukupolven
kranaatinheitinjarjestelman
(AMOS) kehittdaminen seka Ad-
vanced Solutions -toimialan Air-
bus A380 -hankkeeseen liitty-
van teknologian ja liiketoi-
mintakonseptin kehittaminen.

Henkilosto

Konsernin henkilostd katsaus-
kauden aikana oli keskimaarin
2 063 (2 026). Katsauskauden
lopussa henkildston maara oli
2137 (2 102).

Rahoitus ja omistus

Konsernin rahoitusasema kat-
sauskauden lopussa oli hyva.
Omavaraisuusaste oli 61,8 %
(61,6 %) ja nettovelkaantu-
misaste (gearing) oli -23 %
(-51 %).

Konsernin likvidit varat tilikau-
den lopussa olivat 73,3 miljoo-
naa euroa (107,7 milj. euroa) ja
kayttAmattomat  rahoituslimiitit
12,5 miljoonaa euroa (16,4 mil].
euroa). Konsernin  korolliset
velat katsauskauden lopussa
olivat 8,9 miljoonaa euroa (4,8
milj. euroa).

Patria Oyj:n osakkeenomistajat
ovat Suomen valtio 73,2 % ja
European Aeronautic Defence
and Space Company EADS
N.V. (EADS) 26,8 %.

Toimialakatsaukset

Vehicles-toimiala kehittaa,
markkinoi, valmistaa ja integroi
panssaroituja pyodréajoneuvoja
seka tarjoaa niiden elinkaaren
kattavaa tukea. Patria on rau-

hanturvatehtavissa kaytettavien
panssaroitujen pyoraajoneuvo-
jen johtava toimittaja Euroo-
passa. Patria Vehicles toimii
verkottuneesti ja kiintedssa yh-
teistydssa asiakkaidensa, yh-
teistyobkumppaneidensa  seka
kattavan alihankintaverkos-
tonsa kanssa.

Kesakuussa 2004 ensimmaiset
kaksi Puolan armeijan vuonna
2003 tilaamista 690 Patria
AMV-panssaroiduista pyo6raajo-
neuvoista luovutettiin  asiak-
kaalle Puolassa.

Patria Hagglunds on saanut
uuden noin 120 miljoonan eu-
ron tilauksen Suomen puolus-
tusvoimilta koskien CV9030
-taisteluajoneuvoja. Tilatut 45
ajoneuvoa toimitetaan vuosina
2006 — 2007. Patria Vehicles
-toimiala valmistaa tornit ja vas-
taa lopullisesta integroinnista.

Toimialan liikevaihto katsaus-
kaudella oli 77,7 miljoonaa eu-
roa (40,0 milj. euroa). Liike-
voitto oli 9,4 miljoonaa euroa
(4,7 milj. euroa) eli 12 % liike-
vaihdosta (12 %). Tilauskanta
oli  katsauskauden lopussa
212,0 miljoonaa euroa (221,9
milj. euroa 31.12.2003).

Weapon Systems -toimiala ke-
hittdd, markkinoi ja valmistaa
kranaatinheitin- ja tykistojar-
jestelmid seka huolehtii ndiden
elinkaaren tukipalveluista. Asi-
akkaita ovat eri maiden puo-
lustusvoimat. Weapon Systems
toimii asiakaslahtoisesti ja on
nopeasti kansainvalistymassa
erityisesti kehittyneiden kranaa-
tinheitinjarjestelmien osalta.

Toiminnot keskittyivat padosin
AMOS-kranaatinheitinjarjestel-

man jatkokehitykseen valmiiksi
sarjatuotteeksi. Jarjestelman
esisarjan tuotanto alkaa vuonna
2005 ensimmadiselle asiakkaal-
le, Suomen puolustusvoimille.

Ruotsin Puolus-
tusmateriaalilaitos (FMV) teki
huhtikuussa 2004 tilauksen
Ruotsin AMOS-hankkeen,
SSG120, kolmannesta vai-
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heesta. Tilauksen arvo on 3,5
milj. euroa. AMOS on kehitetty
yhteistydssa ruotsalaisen Alvis
Hégglunds AB:n kanssa ja
hankkeita koordinoi yhteisyritys
Patria Hagglunds Oy.

Toimialan liikevaihto tammi-ke-
sékuussa oli 24,5 miljoonaa
euroa (13,1 milj. euroa). Liike-
voitto oli 2,9 miljoonaa euroa
(1,1 milj. euroa) eli 12 % liike-
vaihdosta (8 %). Tilauskanta
katsauskauden lopussa oli 90,1
miljoonaa euroa (108,8 mil].
euroa 31.12.2003).

Aviation-toimiala vastaa heli-
koptereiden ja lentokoneiden
sekd niiden jarjestelmien elin-
kaaren tukipalveluista. Palvelut
sisaltavat kokoonpanon, huol-
lot, korjaukset ja muutostyot
sekd uusien jarjestelmien ja
ilmailukoulutuksen  kehittdmi-
sen. Toiminta kattaa rungon
laitteineen, moottorit ja avionii-
kan jarjestelmét. Toimialan tar-
keimpia asiakkaita ovat Suo-
men ilmavoimat, helikopteriope-
raattorit sek& ilmailuteollisuus
Suomessa ja ulkomailla.

Aviation-toimialan kuluvan vuo-
den yksi tarkeimmistd osa-
alueista on helikopteriliiketoi-
minta. Tavoitteena on vahvistaa
tukipalveluiden tasoa Pohjois-
maiden ja Iltdmeren alueella.

Aviation-toimialan toinen tarkea
tehtavd on koulutustoiminta-
konseptin kehittdminen.

Uusien liiketoimintojen alkuvai-
heen integrointi vaikutti liike-
voittoon heikentavasti verrat-
tuna edelliseen vuoteen.

Toimialan liikevaihto tammi-ke-
sakuussa oli 36,3 miljoonaa
euroa (36,1 milj. euroa). Liike-
voitto oli 1,1 miljoonaa euroa
(2,5 milj. euroa) eli 3 % liike-
vaihdosta (7 %). Tilauskanta ol
katsauskauden lopussa 95,7
miljoonaa euroa (97,8 milj. eu-
roa 31.12.2003).

Advanced Solutions -toimiala
toimittaa asiakkailleen koko-
naisratkaisuja lentokoneraken-
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teisiin, satelliittien tehonjakoon
ja rakenteisiin, lentokenttien
talvikunnossapitoon ja lento-
rahdin kasittelyyn. Lisaksi Pat-
ria toimittaa valvonta- ja pi-
meatoimintakykyyn liittyvia rat-
kaisuja sotilas- ja siviiliviran-
omaisille.

Aerostructures-liikketoiminta
toimitti ensimmaiset siiven oh-
jainpinnat, eli spoilerit Airbus
A380:n loppukokoonpanolinjalle
Ranskaan suunnitellusti touko-
kesakuun aikana.

Space-liiketoiminta toimitti
EADS Astriumille Herschel-sat-
elliittiin kryostaatin tilaa kotrol-
loivan laitteen kvalifiointimallin
(Cryostat Control Unit) touko-
kuussa 2004.

Toimialan liikevaihto tammi-ke-
sakuussa oli 33,4 miljoonaa
euroa (28,8 milj. euroa). Liike-
voitto oli -2,8 miljoonaa euroa
(-4,9 milj. euroa). Tilauskanta
oli katsauskauden lopussa 54,6
miljoonaa euroa (64,2 milj. eu-
roa 31.12.2003).

Katsauskauden jalkeisid ta-
pahtumia

Patria allekirjoitti sopimuksen
sopimusvalmistukseen  keskit-
tyneen Contract Manufacturing
-liketoimintansa  myymisesta
Komas Oy:lle 1. heindkuuta
2004.

Vammalassa toimiva Contract
Manufacturing -liiketoiminta,
joka kuului osana Patria Vam-
mas Oy:66n, tulee jatkossakin
toimimaan Patrian tarkeana
strategisena partnerina.

Nakymat

Patrian vuoden 2004 avainasiat
ovat kotimaiset ja kansainvali-
set partneruudet seka kansain-
valisen kilpailukyvyn ja kannat-
tavuuden jatkuva kehittdminen.

Patrian lilkevaihdon arvioidaan
kasvavan verrattuna edellis-
vuoteen. Patrian kannattavuus
paranee liikevaihdon kasvun ja
tuottavuuden parantamiseen

tédhtddvien toimenpiteiden joh-
dosta.

Helsinki, 26. heinakuuta 2004
Patria Oyj

Hallitus
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