Osavuosikatsaus
1.1.-30.9.2004

e Liikevaihto kasvoi 234,0 milj. euroon (160,4 milj. euroa)

e Liikevoitto parani 12,1 milj. euroon (2,1 milj. euroa)
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PATRIA-KONSERNIN
OSAVUOSIKATSAUS

1.1. - 30.9.2004

e Katsauskaudella kon-
sernin liikevaihto oli 234,0
milj. euroa (160,4 milj. eu-
roa).

e Liikevoitto kasvoi 12,1
milj. euroon (2,1 milj. eu-
roa).

e Patriassa siirryttiin osatu-
loutukseen  katsauskau-
den aikana. Osatuloutus
lisasi liikevaihtoa (14,7
milj. euroa) ja paransi
likevoittoa (1,7 milj. eu-
roa).

Liikevaihto, saadut tilaukset
ja kannattavuus

Konsernin tammi-syyskuun
likevaihto oli 234,0 milj. euroa
(160,4 milj. euroa vuonna
2003). Liikevaihdosta puolus-
tustarvikkeiden  ja  niiden
huollon osuus oli 83 % ja
siviilituotteiden osuus 17 %.
Liikevaihdosta 28 % kertyi
Suomen ulkopuolelta.

Konsernin  uusien tilausten
maara katsauskaudella oli
165,2 milj. euroa (263,2 mil].
euroa), joista puolustustarvik-
keiden ja niiden huollon osuus
oli 79 % ja siviilituotteiden 21
%. Katsauskauden lopussa
konsernin tilauskanta oli 423,9
milj. euroa (492,7 milj. euroa
31.12.2003).

KONSERNITULOSLASKELMA, milj. EUR
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1-9/2004 Vo 1-9/2003 % 1-122003 %
Liikevaihto 234,0 100,0 160,4 100,0 259,1 100,0
Kulut -213,6 -150,4 -232,5
Poistot -8,3 -79 -10,7
Liikevoitto 12,1 52 21 1,3 159 6,1
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 0,6 0,5
Tulos ennen satunnaisia eria 12,1 52 2,7 1,7 164 6,3
Satunnaiset tuotot ja kulut 4,7 0,0 -1,5
Tulos ennen veroja 168 7,2 2,7 1,7 149 58
Valittémat verot -6,0 2,1 -6,4
Vahemmistdosuus 0,0 0,0 0,0
Tilikauden tulos 108 46 0,6 0,4 85 13
KONSERNITASE, milj. EUR
Vastaavaa 30.9.2004 " 30.9.2003 31.12.2003
Pysyvét vastaavat 133,5 114,6 1204
Vaihto-omaisuus 54,5 89,8 84,7
Saamiset 824 59,4 74,8
Rahoitusarvopaperit 66,3 7 56,1
Rahat ja pankkisaamiset 13,1 14,3 39,2
Vastaavaa yhteensa 349,8 349,8 375,2
Vastattavaa
Oma paaoma 179,9 162,7 170,1
Vahemmistéosuus 0,0 0,0 0,0
Pakolliset varaukset 10,9 8,0 83
Laskennallinen verovelka 0,6 1,2 11
Pitkaaikainen vieras padoma 29,2 26,4 30,1
Lyhytaikainen vieras paéoma 129,2 151,5 165,6
Vastattavaa yhteensa 349,8 349,8 375,2
Omavaraisuusaste 61,9 % 64,8 % 56,7 %
Nettovelkaantumisaste -27 % -36 % -38 %
Nettovelkaantuneisuus, milj. EUR -49,2 -58,7 -65,2
ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT, milj. EUR
30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003

Osakkuusyhtididen puolesta
annetut takaukset 115,1 82,7 95,3
Muut vastuusitoumukset
Muiden puolesta annetut takaukset 16,8 18,5 9,1
Takaisinostovastuu 22 1,6 15
Leasingvastuut
Seuraavan vuoden osalta 34 3,0 3,6
Mydhempien vuosien osalta 6,5 34 6,4
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 96,6 104,9 109,0

joista suljettuja sopimuksia 94 3,3 42
Kaypa arvo 6,6 4,0 58
Ostetut valuuttaoptiosopimukset 3,2 - 32
Kaypa arvo 0,1 - 0,1
Myydyt valuuttaoptiosopimukset 3,2 - 3,2
Kaypa arvo -0,2 - -0,1

7 Luvut eivét ole vertailukelpoisia edellisvuoden kanssa, koska konsernissa siirryttiin osatulou-

tukseen.

Osavuosikatsauksen lukuja ei ole tilintarkastettu.



Konsernin liikevoitto parani ja
oli tammi-syyskuussa 12,1 milj.
euroa (2,1 milj.  euroa).
Liikevoittoon sisaltyy konsernin
osuus osakkuusyhtididen tulok-
sista, joka oli 0,4 milj. euroa
(0,6 milj. euroa). Konsernin tu-
los ennen satunnaisia erid oli
12,1 milj. euroa (2,7 milj. eu-
roa). Konsernin vuoden kol-
mannen neljanneksen tulos
ennen satunnaisia erid oli 3,0 %
likevaihdosta.

Konsernin kannattavuus parani
likevaihdon kasvun, kustan-
nussaastétoimenpiteiden ja
toimintojen uudelleenjarjestelyi-
den ansiosta.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit
ilman yritysostoja olivat 12,1
milj. euroa (10,6 milj. euroa).
Tytaryhtié- ja  yhteisyrityso-
sakkeiden hankintaan kaytettiin
5,4 milj. euroa (2,3 milj. euroa).

Muutoksia Patrian kon-
sernirakenteessa

Ranskalainen SNPE Matériaux
Energétiques (SME), suoma-
lainen Patria ja ruotsalainen
SAAB yhdistivat ruuti- ja rajah-
dysainetoimintonsa uuteen EU-
RENCO-nimiseen yritykseen
(European Energetics
Corporation). Patria omistaa
uudesta yhtiosta 19,9 %.

Patria myi tytaryhtionsa Patria
Ailon Oy:n koko osakekannan
Almare Systems Oy:lle
tammikuussa.

Patria osti loput 50 % Pilot
Factory Oy:n osakkeista
maaliskuussa. Patria omistaa
yhtion  koko  osakekannan.
Katsauskauden aikana Pilot
Factory Oy:n nimi muutettiin
Patria Pilot Training Oy:ksi.

Aviation-toimialaan perustettiin
toukokuussa Helicopters-
liketoiminta. Tavoitteena on
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LIKEVAIHTO 192004 192003 1-12/2003
Milj. EUR
Vehicles 110,6 557 95,1
Weapon Systems 30,9 190 28,6
Aviation 492 49,8 738
Advanced Solutions 47,3 40,8 68,7
Muut ja sisdiset erat 4,0 49 71
Yhteensa 234,0 160,4 2591
UIKEVOITTO 192004 1-9/2003 1-12/2003
Milj. EUR
Vehicles 121 6,0 15,3
Weapon Systems 29 1,7 25
Aviation 1,7 29 50
Advanced Solutions -3,2 74 -5,1
Muut -1,4 -1,1 -1,8
Yhteensa 121 21 15,9
HENKILGSTO 30.9.2004 30.9.2003 31.12.2003
KAUDEN LOPUSSA
Vehicles 432 388 387
Weapon Systems 218 226 224
Aviation 728 721 718
Advanced Solutions 521 667 675
Patria Oyj 20 16 15
Yhteensa 1919 2018 2019
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
1-9/2004 1-9/2003 1-12/2003
Milj. EUR
Suomi 169,7 72% 97,6 61% 1637 63%
Muu Eurooppa 57,6 25% 54,8 A% 81,8 2%
Muut maat 6,7 3% 80 5% 136 5%
Yhteensa 2340 100 % 160,4 100 % 259,1 100 %
Liikevaihto Suomen ulkopuolelta 28% 39% 37%
LIKEVAIHTO TUOTEALUEITTAIN
1-9/2004 1-9/2003 1-12/2003
Milj. EUR
Siviilituottest 39,9 17 % 422 26 % 64,4 25%
Puolustustarvikkeet 19,1 83% 118,2 74% 14,7 75%
Yhteensa 2340 100 % 160,4 100 % 2591 100 %



vahvistaa tukipalveluiden tasoa
Pohjoismaiden ja Itdmeren alu-
eella.

Patria myi Sopimusvalmistus-
liketoiminnan suomalaiselle
Komas Oy:lle 1. heinakuuta
2004.

Patria jatkoi irtautumisprosessia
kevyiden kaasuturbiinimootto-
reiden huoltotoiminnasta. Kat-
sauskauden aikana perustettiin
uusi yhtié, Engine Service Part-
ners AB (ESP), josta Patria
omistaa 19,9 %. Irtautumispro-
sessin odotetaan olevan valmis
vuoden loppuun mennessa.

Tutkimus ja tuotekehitys

Konsernin tutkimus- ja kehitys-
menot katsauskaudella olivat
26,8 milj. euroa (21,4 milj.
euroa) eli 11 % (13 %) liike-
vaihdosta.

Merkittdvimpid kehityskohteita
olivat Vehicles-toimialan uuden
sukupolven panssaroitujen pyo-
rédajoneuvojen (Patria AMV)
kehittdminen, Weapon Systems
-toimialan uuden sukupolven
kranaatinheitinjarjestelman
(AMOS) kehittdminen  seka
Advanced Solutions -toimialan
Airbus  A380 -hankkeeseen
littyvan teknologian ja liiketoi-
mintakonseptin kehittdminen.

Henkilosto

Konsernin henkilosté katsaus-
kauden aikana oli keskimaarin
2 018 (2 036). Katsauskauden
lopussa henkiléston maara oli
1919 (2 018).

Rahoitus ja omistus

Konsernin rahoitusasema kat-
sauskauden lopussa oli hyva.
Omavaraisuusaste oli 61,9 %
(64,8 %) ja nettovelkaantu-
misaste (gearing) oli -27 %

(-36 %).

Konsernin likvidit varat
katsauskauden lopussa olivat
79,4 milj. euroa (86,0 milj.
euroa) ja kayttamattomat

rahoituslimiitit 12,5 milj. euroa
(16,1 milj. euroa). Konsernin
korolliset velat katsauskauden
lopussa olivat 8,7 milj. euroa
(4,8 milj. euroa).

Patria Oyj:n osakkeenomistajat
ovat Suomen valtio 73,2 % ja
European Aeronautic Defence
and Space Company EADS
N.V. (EADS) 26,8 %.

Toimialakatsaukset

Vehicles-toimiala kehittaa,
markkinoi, valmistaa ja integroi
panssaroituja pyoraajoneuvoja
seka tarjoaa niiden elinkaaren
kattavaa tukea. Patria on rau-
hanturvatehtavissa kaytettavien
panssaroitujen pyodraajoneuvo-
jen johtava toimittaja Euroo-
passa. Patria Vehicles toimii
verkottuneesti ja kiintedssa yh-
teistydssad asiakkaidensa, yh-
teistydbkumppaneidensa  seka
kattavan alihankintaverkos-
tonsa kanssa.

Elokuussa toimitettiin viimeiset
Ruotsin Puolustusmateriaali-
laitoksen (FMV) tilaamista 170
XA-200 -sarjan ajoneuvoista.

Kesdkuussa Puolan armeija
aloitti Patria AMV -panssa-
roitujen pyodraajoneuvojen tes-
taukset Puolassa.

Suomen puolustusvoimien
tilaamien CV9030-taistelu-
ajoneuvojen tuotanto etenee
suunnitellusti. Tilatut ajoneuvot
toimitetaan vuosina 2006 -
2007. Vehicles-toimiala val-
mistaa tornit ja vastaa lopulli-
sesta integroinnista.

Patria Hagglunds sai
Puolustusvoimien Materiaali-

laitokselta tilauksen selvityk-
sesta koskien tulevaisuuden
telamaastoajoneuvoja. Selvityk-
sen tarkoitus on kehittda uuden
sukupolven suojattujen tela-

maastoajoneuvojen tekno-
logioita ja selvittdd valmistus-
mahdollisuuksia. Patria

Vehicles ja Land Systems
Hagglunds (ent. Alvis Hagg-
lunds) tekevat selvityksen
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yhteistydssa ja se toimitetaan
asiakkaalle maaliskuussa 2005.

Toimialan liikevaihto tammi-
syyskuussa oli 110,6 milj. euroa
(55,7 milj. euroa). Liikevoitto oli
12,1 milj. euroa (6,0 milj. euroa)
eli 11 % liikevaihdosta (11 %).
Tilauskanta oli katsauskauden
lopussa 180,1 milj. euroa
(221,9 milj. euroa 31.12.2003).

Weapon Systems -toimiala ke-
hittdd, markkinoi ja valmistaa
kranaatinheitin- ja tykistdjar-
jestelmid seka huolehtii naiden
elinkaaren tukipalveluista.
Weapon Systems toimii
asiakaslaheisesti ja on nopeasti
kansainvalistymassa erityisesti
kehittyneiden kranaa-
tinheitinjarjestelmien osalta.

Toiminnot keskittyivat paaosin
AMOS-kranaatinheitinjarjestel-
man jatkokehitykseen. AMOS
on kehitetty yhteistydssa
ruotsalaisen Land Systems
Hagglunds AB:n kanssa ja
hankkeita koordinoi yhteisyritys
Patria Hagglunds Oy. Ruotsin
Puolustusmateriaalilaitokselta

(FMV) saatiin huhtikuussa tilaus
Ruotsin AMOS-hankkeen
kolmannesta vaiheesta.

Sopimus tykistén 155 mm:n
pitkdn kantaman ammuksen
kehittdmiseen liittyen solmittiin
Suomen puolustusvoimien
kanssa elokuussa. Toimiala on
valmistellut  siltahanke- ja
miinanraivausjarjestelmiin
littyvat selvitykset. Tavoitteena
on toimittaa taydelliset
jarjestelmat ja niiden
elinkaarentukipalvelut Suomen
puolustusvoimille.

Toimialan liikevaihto tammi-
syyskuussa oli 30,9 milj. euroa
(19,0 milj. euroa). Liikevoitto oli
2,9 milj. euroa (1,7 milj. euroa)
eli 9 % liikevaihdosta (8 %).
Tilauskanta katsauskauden lo-
pussa oli 101,6 milj. euroa
(108,8 milj. euroa 31.12.2003).

Aviation-toimiala vastaa heli-
koptereiden ja lentokoneiden
sekd niiden jarjestelmien elin-
kaaren tukipalveluista. Palvelut
sisaltavat kokoonpanon, huol

4



lot, korjaukset ja muutosty6t
sekd uusien jarjestelmien ja
ilmailukoulutuksen  kehittami-
sen. Toiminta kattaa rungon
laitteineen, moottorit ja avionii-
kan jarjestelmat. Toimialan tar-
keimpia asiakkaita ovat
ilmavoimat, helikopterioperaat-
torit seka ilmailuteollisuus.

Aviation-toimiala keskittyi kat-
sauskaudella helikopteriliiketoi-
minnan ja koulutustoiminta-
konseptin kehittdmiseen.

Uusien toimintojen integrointi
vaikutti tulokseen heikentavasti
edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Toimialan liikevaihto tammi-
syyskuussa oli 49,2 milj. euroa
(49,8 milj. euroa). Liikevoitto oli
1,7 milj. euroa (2,9 milj. euroa)
eli 3 % liikevaihdosta (6 %).
Tilauskanta oli katsauskauden
lopussa 96,8 milj. euroa (97,8
milj. euroa 31.12.2003).

Advanced Solutions -toimiala
toimittaa asiakkailleen koko-
naisratkaisuja lentokoneraken-
teisiin, satelliittien tehonjakoon
ja rakenteisiin, lentokenttien
talvikunnossapitoon ja lento-
rahdin  kasittelyyn.  Lisaksi
toimiala toimittaa valvonta- ja
pimeétoimintakykyyn liittyvia
ratkaisuja sotilas- ja siviiliviran-
omaisille.

Aerostructures-liiketoiminta toi-
mitti asiakkaalle katsauskauden
aikana ensimmaiset kolme eraa
Airbus A380:n siiven ohjain-
pintoja eli spoilereita seka 200.
takarungon ERJ-145
-koneeseen. Liiketoiminta sai ti-
lauksen NH90-helikoptereiden
takarunkojen valmistuksesta
italialaiselta Agusta SpA:ta
syyskuussa.

Heindkuussa laukaistiin
avaruuteen NASAn EOS-Aura
-satelliitti, joka sisalsi Space-
liiketoiminnan valmistaman
OMI-otsonimittalaitteen.

Toimialan liikevaihto tammi-
syyskuussa oli 47,3 milj. euroa
(40,8 milj. euroa). Liikevoitto oli

-3,2 milj. euroa (-7,4 milj. eu-
roa). Tilauskanta oli
katsauskauden lopussa 44,7
milj. euroa (64,2 milj. euroa
31.12.2003).

Nakymat vuodelle 2004

Patrian vuoden 2004 avainasiat
ovat kotimaiset ja kansainvali-
set partneruudet seka kansain-
valisen kilpailukyvyn ja kannat-
tavuuden jatkuva kehittdminen.

Patrian liikevaihdon arvioidaan
kasvavan ja likevoiton
paranevan edellisvuoteen
verrattuna liikevaihdon kasvun
seka tuottavuuden
parantamiseen tahtaavien
toimenpiteiden johdosta.

Helsinki, 29. lokakuuta 2004
Patria Oyj

Hallitus
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